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dotycz�cych adekwatno�ci kapitałowej oraz innych informacji 

podlegaj�cych ogłaszaniu zgodnie z cz��ci� ósm�  

Rozporz�dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013  

z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogów ostro�no�ciowych dla 

instytucji  kredytowych i firm inwestycyjnych. 
�
�
�

wg stanu na 31.12.2014 r. 
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1. W niniejszym dokumencie zwanym dalej „Ujawnieniem", Bank Spółdzielczy Ziemi Kra�nickiej 

w Kra�niku dokonuje ujawnienia informacji o charakterze jako�ciowym i ilo�ciowym dotycz�cych 

profilu ryzyka Banku, funduszy własnych, wymogów kapitałowych, polityki w zakresie wynagrodze�
oraz innych informacji według stanu na 31 grudnia 2014 r. Ujawnienie to realizowane jest zgodnie 

z wymogami, okre�lonymi w cz��ci ósmej Rozporz�dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 

nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogów ostro�no�ciowych dla instytucji 

kredytowych i firm inwestycyjnych (zwanego dalej „Rozporz�dzeniem"),  

2. Bank w zakresie ujawnianych informacji stosuje pomini�cie informacji uznanych za: 

− nieistotne - informacje nieistotne to w opinii Banku informacje, których pomini�cie lub 

nieprawidłowe ujawnienie nie powinno zmieni� lub wpłyn�� na ocen� lub decyzj� u�ytkownika 
opieraj�cego si� na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji ekonomicznych,  

− zastrze�one lub poufne – Bank uznaje informacje za zastrze�one, je�eli ich podanie do wiadomo�ci 

publicznej w opinii Banku osłabiłoby jego pozycj� konkurencyjn�. Bank uznaje informacje za 
poufne, je�li Bank zobowi�zał si� wobec klienta lub innego kontrahenta do zachowania poufno�ci.  

3. W przypadku pomini�cia informacja o tym jest podawana w tre�ci Ujawnienia.  
�

4. Bank Spółdzielczy Ziemi Kra�nickiej w Kra�niku zrzeszony jest w banku zrzeszaj�cym, którym jest 

Bank Polskiej Spółdzielczo�ci Spółka Akcyjna w Warszawie. 

Bank Spółdzielczy Ziemi Kra�nickiej w Kra�niku zało�ony jest na czas nieokre�lony. 

Bank Spółdzielczy Ziemi Kra�nickiej w Kra�niku jest zrzeszony w Zwi�zku Rewizyjnym Banków 

Spółdzielczych im. dr Franciszka Stefczyka z siedzib� w Warszawie. 

Siedzib� Banku Spółdzielczego Ziemi Kra�nickiej w Kra�niku jest miasto Kra�nik. 

Bank Spółdzielczy Ziemi Kra�nickiej działa na terenie województwa lubelskiego i powiatu 

stalowowolskiego w województwie podkarpackim. 

Bank Spółdzielczy Ziemi Kra�nickiej w Kra�niku wpisany jest do Krajowego Rejestru S�dowego 

prowadzonego przez S�d Rejonowy Lublin - Wschód w Lublinie z siedzib� w �widniku, VI Wydział 

Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000087630. 

Główny Urz�d Statystyczny nadał Bankowi REGON nr 000501104. 

Podstawow� struktur� organizacyjn� w Banku tworz�: Centrala i Oddziały.� W ramach struktury 

organizacyjnej Banku działaj� ponadto Ekspozytury podporz�dkowane bezpo�rednio Centrali lub 

Oddziałom. 

W sposób szczegółowy struktura organizacyjna Banku przedstawia si� jak ni�ej: 

1.  Centrala w Kra�niku, 23-200 Kra�nik, ulica Ogrodowa 5 

Ekspozytury podporz�dkowane Centrali : 

− Ekspozytura Nr 1 ul. Aleja Niepodległo�ci 25 E, 23-210 Kra�nik 

− Ekspozytura Nr 2 ul. Urz�dowska 38 E, 23-200 Kra�nik 

− Ekspozytura Nr 3 ul. Ks. Zieli�skiego 1, 23-210 Kra�nik 

− Ekspozytura Nr 4 ul. Koszarowa 12 A, 23-200 Kra�nik 

2.  Oddział w Annopolu ul. Partyzantów 22, 23-235 Annopol 

Ekspozytury podporz�dkowane Oddziałowi w Annopolu: 

− Ekspozytura w Kosinie, 23-235 Annopol  

− Ekspozytura w Annopolu ,ul. Rynek 1 , 23-235 Annopol 

3.  Oddział w Batorzu, Batorz I Nr 51 A, 23-320 Batorz 

4.  Oddział w Dzierzkowicach, ul. Rynek 83, 23-251 Dzierzkowice 

5.  Oddział w Go�cieradowie, Go�cieradów Nr 59, 23-275 Go�cieradów 

6 .Oddział w Modliborzycach, ul. Janowska Nr 2, 23-310 Modliborzyce 

− Ekspozytura w Wierzchowiskach – podporz�dkowana Oddziałowi w Modliborzycach 

7.  Oddział w Szastarce, Szastarka Nr 59 A, 23-225 Szastarka 

− Ekspozytura w Polichnie – podporz�dkowana Oddziałowi w Szastarce 

8.  Oddział w Stalowej Woli, ul. Poniatowskiego 88, 37-450 Stalowa Wola 
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9.  Oddział w Trzydniku, Trzydnik Du�y Nr 15, 23-230 Trzydnik Du�y 

Ekspozytury podporz�dkowane Oddziałowi w Trzydniku : 

− Ekspozytura w Olbi�cinie, 23-231 Olbi�cin 

− Ekspozytura w Rzeczycy Ziemia�skiej, 23-230 Trzydnik 

10.  Oddział w Urz�dowie, ul. Partyzantów 1, 23-250 Urz�dów 

11.  Oddział w Wilkołazie, Wilkołaz I Nr 41, 23-212 Wilkołaz 

12.  Oddział w Zaklikowie, ul. Mickiewicza Nr 1, 37-470 Zaklików 

− Ekspozytura w Lipie, 37- 470 Zaklików – podporz�dkowana Oddziałowi w Zaklikowie 

13.  Oddział w Zakrzówku, ul. Ko�ciuszki Nr 16, 23-213 Zakrzówek. 
�

5. Wszelkie dane liczbowe zostały wyra�one w tysi�cach złotych. 
�
�

II.   CELE  I  STRATEGIE  W  ZAKRESIE  ZARZ�DZANIA RYZYKIEM - ART. 435 ROZPORZ�DZENIA

1. Bank Spółdzielczy Ziemi Kra�nickiej w Kra�niku jest bankiem detalicznym, wył�cznie z polskim  

kapitałem, o polskim charakterze, uniwersalnym, dla którego najwi�ksz� warto�ci� jest Klient. 

Zachowuj�c dotychczasow� pozycj� na terenie swojego działania tj. województwa lubelskiego, 

oraz powiatu stalowowolskiego w województwie podkarpackim pełni wiod�c� rol� w obsłudze 

rolnictwa, małych i �rednich przedsi�biorstw, samorz�dów terytorialnych oraz bezpo�rednio 

gospodarstw domowych udzielaj�c kredytów mieszkaniowych i innych o charakterze 

konsumpcyjnym. Bank stara si� stwarza� jak najlepsze warunki dobrej i rzetelnej obsługi Klientów 

umo�liwiaj�c równocze�nie rozwój zawodowy jego pracowników. Realizuj�c swoj� misj� za 

główny strategiczny cel swojego działania Bank przyj�ł umacnianie podstaw ekonomicznych 

działalno�ci poprzez dalsze akumulowanie kapitału w celu zwi�kszania bezpiecze�stwa 

powierzonych mu wkładów i lokat oraz minimalizowania ryzyka w zarz�dzaniu tymi �rodkami 

przy ci�głym unowocze�nianiu i usprawnianiu prowadzonej działalno�ci. 

2. Zarz�dzanie ryzykiem w Banku odbywa si� zgodnie z długofalow� Strategi� zarz�dzania ryzykiem 

bankowym w Banku Spółdzielczym Ziemi Kra�nickiej w Kra�niku, opracowan� przez Zarz�d 

i zatwierdzon� przez Rad� Nadzorcz� Banku. Strategia jest zgodna z zało�eniami Strategii 

działania Banku i podlega corocznemu przegl�dowi zarz�dczemu i weryfikacji. Przegl�d 

i weryfikacja dokonywana jest równie� w przypadku wyst�powania znacz�cych zmian wewn�trz 

lub w otoczeniu Banku. 

3. Strategia zarz�dzania ryzykiem bankowym w Banku Spółdzielczym Ziemi Kra�nickiej w Kra�niku 

jest powi�zana równie� z innymi regulacjami o charakterze strategicznym, tj. m.in.: Polityk�
kapitałow� Banku, planami finansowymi, a tak�e politykami w zakresie zarz�dzania 

poszczególnymi rodzajami ryzyka. 

4. Strategia zarz�dzania ryzykiem oraz polityki zawieraj� cele definiuj�ce apetyt na ryzyko Banku, 

rozumiany jako maksymalny, akceptowany poziom ryzyka jaki Bank mo�e ponie��. 

5. Zarz�dzanie ryzykiem realizowane jest na podstawie pisemnych i zatwierdzonych przez Zarz�d 

wewn�trznych regulacji, które okre�laj� sposób identyfikacji, pomiaru, monitorowania 

i raportowania poszczególnych rodzajów ryzyka, uznanych przez Bank za istotne. Do ryzyk 

istotnych w swojej działalno�ci, Bank zalicza: 
�

1) ryzyko kredytowe, 

2) ryzyko koncentracji zaanga�owa�, 
3) ryzyko płynno�ci, 

4) ryzyko stopy procentowej, 

5) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko prawne, modeli, i ryzyko informatyczne, 

6) ryzyko braku zgodno�ci, 
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7) ryzyko kapitałowe, 

8) ryzyko biznesowe, oraz inne ryzyka je�eli, według oceny Banku, winny podlega� jako ryzyko 

istotne odr�bnemu zarz�dzaniu na podstawie regulacji wewn�trznych.  

Do głównych zada� w zakresie zarz�dzania ryzykiem w Banku nale�y:  

− dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,  

− stosowanie działa� profilaktycznych redukuj�cych ryzyko i jego skutki,  

− monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm płynno�ciowych, 

okre�lonych w Pakiecie CRD IV/CRR,  

− szacowanie wymogów kapitałowych na pokrycie poszczególnych rodzajów ryzyka, zgodnie 

z rozporz�dzeniem 575/2013 UE,  

− analiza pokrycia wymogów kapitałowych funduszami własnymi, z uwzgl�dnieniem buforów 

kapitału (zabezpieczaj�cego i antycyklicznego),  

− uwzgl�dnienie efektów pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogów kapitałowych, 

z uwzgl�dnieniem buforów kapitału (zabezpieczaj�cego i antycyklicznego),  

− agregacja procesów szacowania wymogów kapitałowych z procesami zarz�dzania ryzykiem 

w Banku,  

− raportowanie wyników oceny ryzyk oraz adekwatno�ci kapitałowej Zarz�dowi oraz Radzie 

Nadzorczej zgodnie z Instrukcj� sporz�dzania informacji zarz�dczej w Banku Spółdzielczym 

Ziemi Kra�nickiej w Kra�niku,  

− audyt skuteczno�ci zarz�dzania ryzykiem w Banku,  

− wykorzystywanie przez Zarz�d oraz Rad� Nadzorcz� wyników kontroli wewn�trznej i audytu do 

bie��cego zarz�dzania oraz nadzoru nad zarz�dzaniem Bankiem.  

Na proces zarz�dzania ryzykiem bankowym składaj� si� nast�puj�ce czynno�ci: 

− Identyfikacja ryzyka polegaj�ca na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych �ródeł ryzyka 

oraz oszacowaniu na gruncie procesu ICAAP istotno�ci potencjalnego wpływu tego rodzaju ryzyka 

na sytuacj� finansow� Banku. 

− Pomiar ryzyka obejmuj�cy definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotno�ci ryzyka i 

dost�pno�ci danych oraz ilo�ciowej kwantyfikacji ryzyka za pomoc� zdefiniowanych miar. Ocena 

ryzyka polega na okre�leniu rozmiarów lub zakresu ryzyka z punktu widzenia realizacji celów 

zarz�dzania ryzykiem. W ramach pomiaru ryzyka przeprowadza si� testy warunków skrajnych na 

podstawie zało�e� zapewniaj�cych rzeteln� ocen� ryzyka. Testy warunków skrajnych stosowane s�
w celu oszacowania potencjalnych strat w przypadku sytuacji na rynku, która nie jest standardowo 

opisana za pomoc� miar statystycznych i przeprowadzane s� na podstawie podlegaj�cych 

przegl�dom scenariuszy, opisuj�cych sytuacje wykraczaj�ce poza normalne warunki rynkowe, 

z zachowaniem realno�ci realizacji tych scenariuszy. 

− Monitorowanie ryzyka odbywaj�ce si� z cz�stotliwo�ci� adekwatn� do istotno�ci danego rodzaju 

ryzyka oraz jego zmienno�ci. 

− Raportowanie ryzyka obejmuj�ce cykliczne informowanie Kierownictwa i Rady Nadzorczej Banku 

o wynikach pomiaru ryzyka, podj�tych działaniach i rekomendacjach działa�. Zakres, 

cz�stotliwo�� oraz forma raportowania jest dostosowana do szczebla zarz�dczego odbiorców. 

− Działania zarz�dcze polegaj�ce w szczególno�ci na wydawaniu przepisów wewn�trznych, 

okre�laniu poziomu tolerancji na ryzyko poprzez ustalanie wysoko�ci limitów i warto�ci 

progowych, wydawanie zalece�, podejmowanie decyzji o wykorzystywaniu narz�dzi 

wspieraj�cych zarz�dzanie ryzykiem. Celem podejmowania działa� zarz�dczych jest kształtowanie 

procesu zarz�dzania ryzykiem oraz poziomu ryzyka. 
�
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6. Podstawowe zadania organów Banku w zakresie zarz�dzania ryzykiem zostały okre�lone 

w Strategii zarz�dzania ryzykiem bankowym w Banku Spółdzielczym Ziemi Kra�nickiej 

w Kra�niku.  

Struktur� organizacyjn� zarz�dzania ryzykiem przedstawia ni�ej  prezentowany model :  
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W procesie zarz�dzania ryzykiem w Banku wiod�c� rol� pełni� Rada Nadzorcza i Zarz�d 

Banku.  

Wymagania wobec Rady Nadzorczej i Zarz�du:  

a) członkowie Rady Nadzorczej i Zarz�du musz� cieszy� si� nieposzlakowan� opini� i posiada�
wystarczaj�c� wiedz�, umiej�tno�ci i do�wiadczenie do wykonywania swoich obowi�zków. Ogólny 

skład organów Banku odzwierciedla odpowiednio szeroki zakres do�wiadcze� i kompetencji,  

b) wszyscy członkowie organów winni po�wi�ca� wystarczaj�co du�o czasu wykonywaniu swoich 

funkcji w Banku, a tak�e analizom kwestii ryzyka,  

c) organy Banku zobowi�zane s� bra� czynny udział w zarz�dzaniu wszystkimi rodzajami istotnego 

ryzyka, o których mowa w przepisach rangi ustawowej i w rozporz�dzeniu Parlamentu Europejskiego i 

Rady (UE) nr 575/2013. Oznacza to regularne omawianie zagadnie� ryzyka na posiedzeniach organów.  

Podstawowe zadania w procesie zarz�dzania ryzykiem: 

Rada Nadzorcza: 

1) zatwierdza strategi� i poszczególne polityki zarz�dzania ryzykami oraz strategi� działania Banku, 

która okre�la m.in.: 
�

− zasady ostro�nego i stabilnego zarz�dzania Bankiem, 

− specyfik� i profil działalno�ci, 

− mo�liwy do zaakceptowania ogólny poziom ryzyka Banku, 

2) zało�enia polityki w zakresie ryzyka braku zgodno�ci Banku; 

3) zasady polityki zmiennych składników wynagrodze� osób zajmuj�cych stanowiska kierownicze 

w Banku; 

4) zatwierdza regulacje wewn�trzne dotycz�ce procesów: 
�

− szacowania kapitału wewn�trznego, 

− planowania i zarz�dzania kapitałowego; 

5) zatwierdza struktur� organizacyjn�, dostosowan� do wielko�ci i profilu ponoszonego ryzyka; 

6) sprawuje nadzór nad zgodno�ci� polityki w zakresie podejmowania ryzyka ze strategi� i planem 

finansowym; 

7) zapewnia wybór członków Zarz�du, posiadaj�cych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania 

wyznaczonych im funkcji; 

8) sprawuje nadzór nad wprowadzeniem systemu zarz�dzania ryzykiem wyst�puj�cym w działalno�ci 

oraz ocenia adekwatno�� i skuteczno�� tego systemu, głównie poprzez zapoznawanie si� z raportami 

i sprawozdaniami dotycz�cymi oceny nara�enia Banku na poszczególne ryzyka i na ich podstawie 

dokonuje oceny stopnia efektywno�ci i adekwatno�ci zarz�dzania ryzykiem; 

9) ocenia, czy działania Zarz�du w zakresie kontroli nad działalno�ci� Banku s� skuteczne i zgodne 

z polityk� Rady Nadzorczej. 

Zarz�d: 

1) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj� pisemnych strategii oraz regulacji 

wewn�trznych dotycz�cych identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka w zakresie: 
�

− systemu zarz�dzania ryzykiem, 

− systemu kontroli wewn�trznej, 

− szacowania kapitału wewn�trznego, zarz�dzania i planowania kapitałowego; 

2) odpowiada za skuteczno�� systemu zarz�dzania ryzykiem, systemu kontroli wewn�trznej, procesu 

szacowania kapitału wewn�trznego, dokonywania przegl�dów procesu szacowania i utrzymywania 

kapitału wewn�trznego oraz za nadzór nad efektywno�ci� tych procesów; 

3) odpowiada za wła�ciwe ustalenie całkowitego wymaganego poziomu kapitału na pokrycie 

wszystkich istotnych rodzajów ryzyka i jego jako�ciow� ocen�; 
4) wprowadza, zatwierdzon� przez Rad� Nadzorcz�, struktur� organizacyjn� dostosowan� do wielko�ci 

i profilu ponoszonego ryzyka; 
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5) wprowadza podział zada� realizowanych w Banku, który zapewnia niezale�no�� funkcji pomiaru, 

monitorowania i kontrolowania ryzyka od działalno�ci operacyjnej, skutkuj�cej podejmowaniem 

ryzyka przez Bank; 

6) zatwierdza rodzaje limitów wewn�trznych oraz ich wysoko��, dostosowan� do akceptowanego 

przez Rad� Nadzorcz� ogólnego poziomu ryzyka Banku; 

7) odpowiada za przejrzysto�� działa� Banku, a w szczególno�ci za: 

− ujawnianie informacji na temat działalno�ci Banku, pozwalaj�cych na ocen� skuteczno�ci działania 

Rady Nadzorczej i Zarz�du w zakresie zarz�dzania Bankiem, monitorowania bezpiecze�stwa jego 

działalno�ci i na ocen� sytuacji finansowej, 

− zapewnienie zgodno�ci działania Banku z obowi�zuj�cymi przepisami prawa i regulacjami 

ostro�no�ciowymi Komisji Nadzoru Finansowego, 

− zapewnienie, �e Bank prowadzi polityk� słu��c� zarz�dzaniu wszystkimi istotnymi rodzajami 

ryzyka w działalno�ci i posiada regulacje wewn�trzne w tym zakresie; 

8) uwzgl�dnia rezultaty bada� prowadzonych przez komórk� audytu wewn�trznego oraz biegłych 

rewidentów przy podejmowaniu decyzji w ramach zarz�dzania Bankiem. 

Komórki organizacyjne: 

1) Zarz�dzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposób umo�liwiaj�cy zapobieganie konfliktom 

interesów pomi�dzy pracownikami, czy te� komórkami organizacyjnymi Banku. 

2) Komórki organizacyjne uczestnicz� w procesie zarz�dzania ryzykiem zgodnie z zasadami 

okre�lonymi w regulacjach wewn�trznych dotycz�cych zarz�dzania poszczególnymi rodzajami 

ryzyka oraz z Regulaminem organizacyjnym Banku; 

3) W procesie zarz�dzania ryzykiem udział bierze: 

  1) Komitet Zarz�dzania Ryzykami – do którego zada� nale�y opiniowanie projektów strategii 

zarz�dzania ryzykami w Banku, opiniowanie działa� umo�liwiaj�cych realizacj� celów 

strategicznych, wydawanie opinii na temat polityki zarz�dzania ryzykami, polityki kredytowej, 

handlowej, kadrowej itp. współudział w kształtowaniu głównych zało�e� w oparciu o które 

budowany jest plan finansowy przy uwzgl�dnieniu podstawowych wska�ników ekonomicznych 

maj�cych wpływ na jego realizacj�, analiza i opiniowanie struktury aktywów i pasywów

zapewniaj�cej maksymalizacj� przychodów Banku przy jednoczesnym minimalizowaniu ryzyka, 

dokonywanie analizy nowo wprowadzanych produktów w aspekcie ich wpływu na ponoszone 

przez Bank ryzyko oraz wynik finansowy Banku, opiniowanie informacji zarz�dczych 

przygotowywanych na potrzeby Zarz�du i Rady Nadzorczej. 

2) Komitet Kredytowy Banku - opiniuje transakcje kredytowe przekazywane do decyzji Zarz�du 

oraz propozycje klasyfikacji ekspozycji pod wzgl�dem kryterium sytuacji ekonomiczno-

finansowej kredytobiorców. Skład i szczegółowe zadania Komitetu okre�la „Regulamin działania 

Komitetu Kredytowego” 

3) Wydział Produktów Bankowych i Marketingu - opracowuje projekty regulacji wewn�trznych 

dotycz�cych zdolno�ci i wiarygodno�ci kredytobiorców oraz prawnych zabezpiecze� spłat 

ekspozycji kredytowych, projekty regulacji wewn�trznych dotycz�cych windykacji 

i restrukturyzacji wierzytelno�ci Banku. Przyjmuje wnioski o udzielenie kredytów, po�yczek i 

gwarancji bankowych wraz z dokumentacj� wymagan� obowi�zuj�cymi w Banku procedurami, 

sprawdza kompletno�ci i rzetelno�ci dokumentów, dokonuje wst�pnej weryfikacji klientów i 

oceny zdolno�ci kredytowej zgodnie z posiadanymi uprawnieniami w tym zakresie oraz 

przeprowadza inspekcje u wnioskodawców. Ponadto opracowuje projekty wewn�trznych 

regulacji produktowych, odpowiada za sprzeda� produktów bankowych oraz monitorowanie 

obowi�zków kredytobiorcy wynikaj�cych z umowy kredytu; 
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4) Zespół Analityków Kredytowych – współpracuje w zakresie projektowania polityki kredytowej 

Banku, ustalania limitów zwi�zanych z działalno�ci� kredytow� oraz w tworzeniu regulacji 

wewn�trznych w zakresie ryzyka kredytowego. Dokonuje weryfikacji dokumentacji kredytowej 

pod k�tem kompletno�ci, poprawno�ci i wiarygodno�ci oraz oceny zdolno�ci kredytowej i 

proponowanych zabezpiecze�. Ocenia adekwatno�� zabezpiecze� i poprawno�� propozycji 

decyzji kredytowych. Dokonuje okresowego przegl�du zabezpiecze� oraz niezale�nego 

przegl�du klasyfikacyjnego portfela kredytowego oraz weryfikuje propozycje tworzenia i 

rozwi�zywania rezerw celowych na ekspozycje kredytowe. 

5) Stanowisko pracy d/s monitoringu – monitoruje i ocenia sytuacj� ekonomiczno – finansow�
kredytobiorców, wystawców zabezpiecze�, dokonuje przegl�du i przygotowuje propozycje 

klasyfikacji kredytowych oraz monitoruje zabezpieczenia ekspozycji kredytowych. 

6) Zespół Zarz�dzania Ryzykami i Analiz - opracowuje projekty strategii, polityk i regulacji 

wewn�trznych dotycz�cych zarz�dzania ryzykiem oraz adekwatno�ci kapitałowej, sporz�dza 

analizy b�d�ce podstaw� do okre�lenia wysoko�ci limitów wewn�trznych ograniczaj�cych 

ryzyko, a tak�e odpowiada za monitorowanie ryzyka i szacowanie kapitału wewn�trznego; 

7) Główny Ksi�gowy - odpowiada za lokowanie nadwy�ek �rodków pieni��nych oraz za wycen�       
aktywów i pasywów; 

8)  Kierownicy komórek organizacyjnych - dokonuj� kontroli funkcjonalnej w ramach czynno�ci 

wykonywanych przez nadzorowane komórki; 

9) Pozostali pracownicy - maj� obowi�zek przestrzegania regulacji wewn�trznych, tj. strategii, 

polityk, instrukcji, regulaminów i metodyk oraz uczestnicz� w post�powaniu wyja�niaj�cym 

przyczyny wyst�pienia zdarze� generuj�cych ryzyko oraz w raportowaniu tych zdarze�; 

 10)  Stanowisko audytu wewn�trznego - kontroluje i ocenia sprawno�� i prawidłowo�� działania 

systemu zarz�dzania ryzykiem. 
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7. Schemat  zarz�dzania ryzykiem w Banku�
�
Sposób obiegu informacji oraz prowadzonych działa� w zakresie zarz�dzania ryzykiem przedstawia 

w sposób pogl�dowy ni�ej zamieszczony schemat :  
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8. Strategia i procesy zarz�dzania ryzykiem kredytowym, w tym ryzykiem koncentracji 

zaanga�owa�, ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ryzykiem 

detalicznych ekspozycji kredytowych, ryzykiem rezydualnym. 

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako całokształt zagro�e� zwi�zanych z działalno�ci� kredytow�
Banku. Ryzyko to zwi�zane jest z mo�liwo�ci� wyst�pienia strat finansowych, spowodowanych 

niewywi�zywaniem si� kontrahenta Banku z zobowi�za�, wynikaj�cych z warunków umowy. Z uwagi 

na mo�liwo�� poniesienia przez Bank relatywnie du�ych strat, ryzyko kredytowe istotnie wpływa na 

jego działalno��. Naczeln� zasad�, jak� kieruj� si� jednostki organizacyjne Banku, jest zasada 

bezpiecze�stwa, zarówno w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej jak i całego portfela 

kredytowego, realizowana poprzez wła�ciwe oszacowanie i zarz�dzanie ryzykiem kredytowym. Bank 

prezentuje ostro�no�ciowe podej�cie do ryzyka i d��y do optymalizacji wymogu kapitałowego na 

ryzyko kredytowe. 

Zarz�dzanie ryzykiem kredytowym na poziomie strategicznym realizowane jest przez Zarz�d Banku 

odpowiadaj�cy za opracowanie i wdro�enie strategii zarz�dzania ryzykiem kredytowym, w tym za 

zorganizowanie, wdro�enie i funkcjonowanie systemu zarz�dzania tym ryzykiem, monitorowanie 
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skuteczno�ci systemu oraz zatwierdzenie procedur i limitów ograniczaj�cych ryzyko kredytowe.  

Nadzór nad systemem zarz�dzania ryzykiem kredytowym sprawuje Rada Nadzorcza oceniaj�ca jego 

adekwatno�� i skuteczno�� oraz nadzoruj�ca realizacj� zało�e� strategii zarz�dzania ryzykiem 

kredytowym w Banku i jej zgodno�� ze strategi� i planem finansowym Banku. 

Cele strategiczne dotycz�ce zarz�dzania ryzykiem kredytowym: 

1) doskonalenie wewn�trznych regulacji dotycz�cych zasad kredytowania, monitorowania i wyceny 

ryzyka kredytowego, 

2) zapewnienie skutecznego i niezale�nego procesu klasyfikacji ekspozycji kredytowych, 

3) doskonalenie, dostosowanych do profilu ryzyka, zasad dywersyfikacji portfela kredytowego oraz 

systemu ustalania i monitorowania wewn�trznych limitów ostro�no�ciowych, 

4) intensyfikacja działa� restrukturyzacyjnych i windykacyjnych nale�no�ci Banku, 

5) zapewnienie wła�ciwego systemu raportowania organom Banku o ryzyku w portfelu kredytowym 

i ryzyku koncentracji zaanga�owa�. 

Głównym dokumentem, stanowi�cym ramowe zasady prowadzenia polityki zarz�dzania ryzykiem 

kredytowym, jest Polityka kredytowa Banku Spółdzielczego Ziemi Kra�nickiej w Kra�niku na lata 

2014-2015, zwany dalej polityk� kredytow�. 
�

Polityka kredytowa, jak równie� istniej�cy system kompetencji kredytowych oraz szczegółowe 

wewn�trzne regulacje dotycz�ce poszczególnych obszarów działalno�ci kredytowej, w tym segmentów 

klientów i produktów, stanowi� kompleksowy system zarz�dzania ryzykiem kredytowym jak równie�
narz�dzie wspieraj�ce realizacj� celów biznesowych 

Proces zarz�dzania ryzykiem kredytowym obejmuje: 

- identyfikacj� czynników ryzyka kredytowego, 

- ocen� oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka kredytowego (limitów wewn�trznych 

ograniczaj�cych ryzyko), 

- monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka, 

- wyliczenie wymogu kapitałowego z tytułu ryzyka kredytowego, 

- kontrol� zarz�dzania ryzykiem kredytowym. 

Do podstawowych działa� maj�cych na celu optymalizacj� ryzyka kredytowego nale�y zaliczy�: 
1) dywersyfikacj� struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela, poprzez wewn�trzne limity 

koncentracji, 

2) preferowanie produktów generuj�cych ni�szy wymóg kapitałowy w celu efektywnego zarz�dzania 

kapitałem, 

3) analiz� struktury i monitoring portfela w celu wczesnej identyfikacji zagro�e� wynikaj�cych 

z nadmiernych zaanga�owa�, a w przypadku zidentyfikowania sygnałów ostrzegawczych, 

wprowadzanie stosownych ogranicze�, 
4) stosowanie technik redukcji ryzyka kredytowego, 

5) wykorzystywanie informacji o klientach Banku z systemów wymiany danych, 

6) nadzór nad czynno�ciami wykonywanymi w toku procesu kredytowania, obejmuj�cy m.in.: proces 

przestrzegania  przepisów wewn�trznych Banku i kompetencji, 

7) analiz� i monitoring warto�ci przyj�tych prawnych zabezpiecze� ekspozycji kredytowych, 

Obowi�zek stosowania ostro�no�ciowego podej�cia do ryzyka kredytowego dotyczy wszystkich 

pracowników Banku i ka�dej transakcji kredytowej.  

Bank zarz�dza ryzykiem kredytowym zarówno w odniesieniu do pojedynczej transakcji jak i do całego 

portfela kredytowego. 

Zarz�dzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do ł�cznego zaanga�owania kredytowego, 

prowadzone jest poprzez: 
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1) monitorowanie i raportowanie ryzyka kredytowego z tytułu koncentracji wierzytelno�ci; 

2) monitorowanie i raportowanie jako�ci, struktury i dynamiki portfela kredytowego; 

3) monitorowanie i raportowanie adekwatno�ci dokonywanych odpisów i wielko�ci tworzonych 

rezerw na nale�no�ci z grupy „zagro�one" oraz sumy pomniejsze� podstawy tworzenia rezerw 

celowych; 

4) monitorowanie ekspozycji kredytowych, w tym ekspozycji z grupy „zagro�one", ich struktury, 

czynników ryzyka; 

5) monitorowanie kredytów udzielanych podmiotom i osobom, o których mowa w art. 79 ustawy 

Prawo bankowe; 

6) pomiar i analiz� kwot nieodzyskanych (strat kredytowych); 

7) monitorowanie procesu ustanawiania prawnych zabezpiecze� spłat ekspozycji kredytowych; 

8) pomiar poziomu pokrycia ekspozycji kredytowych prawnymi zabezpieczeniami ich spłaty 

(w szczególno�ci zabezpieczeniami w postaci hipotek na nieruchomo�ciach), w tym przeci�tny 

poziom bie��cego LtV oraz poziom ekspozycji, dla których zabezpieczenie hipoteczne nie jest 

własno�ci� kredytobiorcy, 

9) realizacj� przedsi�wzi�� organizacyjno-kadrowych, polegaj�cych w szczególno�ci na: 
�

− organizacji bezpiecznych systemów podejmowania decyzji kredytowych, 

− prawidłowym przepływie informacji, 

− odpowiednim doborze i szkoleniu kadr, 

− nadzorze nad działalno�ci� kredytow�. 
�

Zarz�dzanie ryzykiem kredytowym pojedynczej transakcji kredytowej polega na ustaleniu: 

1) ryzyka wynikaj�cego z sytuacji ekonomiczno - finansowej kredytobiorcy, b�d�cego zarówno osob�
fizyczn�, jak i podmiotem gospodarczym czy rolniczym; 

2) ryzyka zwi�zanego z zawieran� transakcj� kredytow�; 
3) ryzyka zwi�zanego z transakcj� kredytow� w trakcie jej trwania. 

8.1. Ryzyko koncentracji zaanga�owa�. 

Bank zarz�dza ryzykiem koncentracji zaanga�owa� zarówno na poziomie jednostkowym, jak i całego 

portfela aktywów. Strategicznym celem w zakresie ryzyka koncentracji jest: 

1) dywersyfikacja i minimalizowanie poziomu ryzyka z wykorzystaniem odpowiednich instrumentów; 

2) przestrzeganie limitów koncentracji wierzytelno�ci, wynikaj�cych z art. 71 i art. 79 ustawy Prawo 

bankowe; 

3) ustalanie i przestrzeganie wewn�trznych limitów koncentracji zaanga�owa� Banku, 

w szczególno�ci w odniesieniu do: grupy klientów, produktów, bran� i prawnych zabezpiecze� spłat 

ekspozycji kredytowych. 

W ramach podejmowanych działa� dywersyfikuj�cych ryzyko koncentracji zaanga�owa� Bank 

wykorzystuje nast�puj�ce instrumenty: 

1) na poziomie jednostkowym:  

a) procedury kredytowe w zakresie oceny zdolno�ci kredytowej kredytobiorców i ustanawiania 

prawnych zabezpiecze�, 
b) procedury w zakresie opiniowania transakcji kredytowych i podejmowania decyzji 

kredytowych, 

c) procedury dotycz�ce udzielania pełnomocnictw i upowa�nie� do podejmowania decyzji 

kredytowych, 

d) procedury w zakresie monitorowania i klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich 

kategorii ryzyka kredytowego oraz dokonywania odpisów z tytułu trwałej utraty warto�ci, 

e) procedury w zakresie monitorowania zabezpiecze�, 
f) procedury w zakresie ustalania i monitorowania limitów koncentracji ł�cznych zaanga�owa� i 

zaanga�owa� kapitałowych; 

2) na poziomie portfela kredytowego:  
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a) parametryczne normy ostro�no�ciowe (ustawowe), 

b) Polityk� zarz�dzania ryzykiem kredytowym, 

c) wewn�trzne limity w zakresie koncentracji zaanga�owa� kredytowych, w tym z tytułu du�ych 

zaanga�owa�, 
d) testy wra�liwo�ci, 

e) szacowanie odpowiedniej wielko�ci kapitału wewn�trznego z tytułu ryzyka koncentracji 

zaanga�owa�. 

Wybór instrumentów zarz�dzania ryzykiem koncentracji zaanga�owa� uzale�niony jest od 

zidentyfikowanego poziomu ryzyka kredytowego, przy zachowaniu zasady proporcjonalno�ci 

wzgl�dem profilu ryzyka Banku.  

Zasady klasyfikacji ryzyk koncentracji zaanga�owa� pod wzgl�dem istotno�ci ustala si� w oparciu o 

procedur� szacowania i oceny adekwatno�ci poziomu kapitału wewn�trznego (ICAAP).  

Celem procesu oceny adekwatno�ci kapitału wewn�trznego jest zapewnienie utrzymywania kapitału 

w wysoko�ci dostosowanej do profilu ryzyka Banku. Proces szacowania kapitału wewn�trznego Banku 

w odniesieniu do ryzyka koncentracji zaanga�owa� uwzgl�dnia: 

1) jako�� zarz�dzania ryzykiem koncentracji zaanga�owa�, 
2) jako�� systemu kontroli wewn�trznej, 

3) mo�liwo�� podj�cia efektywnych działa� obni�aj�cych poziom ryzyka koncentracji zaanga�owa�, 
4) rezultaty wyników pomiaru ryzyka koncentracji. 

8.2.  Ryzyko kredytowe ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie. 

Hipoteczne zabezpieczenie ekspozycji kredytowych stanowi jedn� z podstawowych form 

zabezpieczenia przyjmowanego przez Bank. Zaanga�owanie Banku w ekspozycje kredytowe 

zabezpieczone hipotecznie przekracza 20%  portfela kredytowego, w zwi�zku z tym ryzyko kredytowe 

tych ekspozycji uznaje si� za istotne i mo�e mie� znacz�cy wpływ na kondycj� finansow� Banku. 

Celem strategicznym w zakresie ryzyka kredytowego ekspozycji kredytowych zabezpieczonych 

hipotecznie jest zapewnienie bezpiecznej działalno�ci Banku poprzez stałe monitorowanie, pomiar 

i ocen�: 

1) poziomu zaanga�owania Banku w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie; 

2) jako�ci portfela kredytowego w grupie tych ekspozycji; 

3) warto�ci ww. ekspozycji w sytuacji zagro�onej; 

4) warto�ci i jako�ci indywidualnie istotnych ekspozycji kredytowych, w tym równie� w sytuacji 

zagro�onej; 

5) stopnia wykorzystania limitów koncentracji ł�cznego zaanga�owania zabezpieczonego hipotekami; 

6) waha� cen na rynku nieruchomo�ci, prognozy kształtowania si� rynkowych cen nieruchomo�ci oraz 

ich wpływu na ryzyko kredytowe ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie; 

7) waha� stóp procentowych; 

8) bie��cej warto�ci nieruchomo�ci; 

9) poziomu wska�nika LtV dla ekspozycji kredytowych oraz portfela kredytowego. 

8.3.   Ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych. 

Do detalicznych ekspozycji kredytowych Bank zalicza zgodnie z definicj� Rekomendacji „T” kredyty 

udzielone osobom fizycznym na cele niezwi�zane z działalno�ci� gospodarcz� ani rolnicz�, 

z wył�czeniem ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie, zabezpieczonych kaucj� zło�on� w Banku, 

kredytów na zakup papierów warto�ciowych oraz ekspozycji, których �ródłem spłaty jest sprzeda�

papierów warto�ciowych. Celem strategicznym w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji 

kredytowych jest zminimalizowanie poziomu ryzyka kredytowego portfela detalicznych ekspozycji i 

stworzenie bezpiecznej struktury tego portfela. Istotnym elementem ww. ryzyka jest prawidłowo 

przeprowadzona ocena zdolno�ci kredytowej klienta oraz wiarygodno�� wszystkich osób 

zobowi�zanych do spłaty detalicznej ekspozycji kredytowej.
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Zasady bezpiecznego zarz�dzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych Banku obejmuj�

działania polegaj�ce na: 

1) monitorowaniu portfela detalicznych ekspozycji kredytowych,  

2) stosowaniu limitów ograniczaj�cych ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych,  

3) monitorowaniu procesu kredytowego i akceptacji transakcji kredytowych. 

8.4.    Ryzyko rezydualne. 

Ryzyko rezydualne jest ryzykiem zwi�zanym ze stosowaniem przez Bank technik redukcji ryzyka 

kredytowego, które mog� by� mniej efektywne ni� oczekiwano. W rezultacie celem zarz�dzania 

ryzykiem rezydualnym jest monitorowanie tego ryzyka, zapewnienie skuteczno�ci technik redukcji 

ryzyka kredytowego oraz ograniczanie ryzyka zwi�zanego ze stosowaniem prawnych zabezpiecze�

spłat ekspozycji kredytowych. 

Bank monitoruje ryzyko rezydualne w zakresie: 

1) pojedynczej ekspozycji kredytowej, 

2) portfela kredytowego. 

8.5. Zakres i rodzaj systemów raportowania i pomiaru ryzyka kredytowego (w tym ryzyka 

koncentracji zaanga�owa�, ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ryzyka 

detalicznych ekspozycji kredytowych, ryzyka rezydualnego). 

System informacji zarz�dczej w ramach ryzyka kredytowego obejmuje kwartaln� analiz�

i raportowanie kluczowych zewn�trznych oraz wewn�trznych limitów, wska�ników ryzyka, która po 

zaakceptowaniu przez Komitet Zarz�dzania Ryzykami przedstawiana jest Zarz�dowi Banku. 

Raport z zarz�dzania ryzykami i adekwatno�ci kapitałowej, przedkładany w okresach półrocznych 

Radzie Nadzorczej, zawiera syntetyczn� informacj� na temat poziomu ryzyka kredytowego (w tym 

ryzyka koncentracji zaanga�owa�, ryzyka kredytowego ekspozycji kredytowych zabezpieczonych  

hipotecznie, ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych, ryzyka rezydualnego), na które nara�ony jest 

Bank, prawdopodobie�stwo jego wyst�powania, wykorzystania wewn�trznych limitów oraz jako�ci 

i skuteczno�ci przyj�tych metod zarz�dzania tym ryzykiem. 

8.6. Zasady polityki stosowania prawnych zabezpiecze� spłat ekspozycji kredytowych i ograniczania 

ryzyka kredytowego (w tym ryzyka koncentracji zaanga�owa�, ryzyka ekspozycji kredytowych 

zabezpieczonych hipotecznie, ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych, ryzyka rezydualnego). 

Zabezpieczenie wierzytelno�ci ma na celu zapewnienie zwrotu nale�no�ci Banku, w szczególno�ci 

z tytułu udzielonego kredytu, po�yczki wraz z odsetkami, prowizjami i innymi kosztami Banku lub 

wykonania przez dłu�nika innego zobowi�zania pieni��nego wobec Banku, w razie gdyby dłu�nik nie 

wywi�zał si� w terminie z warunków umowy. Bank w zale�no�ci od produktu kredytowego stosuje 

nast�puj�ce rodzaje zabezpieczenia: 

1) weksel in blanco; 

2) kaucja pieni��na; 

3) blokada �rodków pieni��nych na rachunku bankowym; 

4) pełnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym;

5) por�czenie według prawa cywilnego; 

6) por�czenie wekslowe; 

7) gwarancja; 
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12) zastaw rejestrowy; 

13) hipoteka; 

14) poddanie si� egzekucji; 

15) przyst�pienie do długu; 

16) ubezpieczenie kredytu; 

17) zgoda na potracenie z listy płac w trybie okre�lonym w art. 91 kodeksu pracy. 

Przy wyborze prawnych zabezpiecze� spłat ekspozycji kredytowych Bank kieruje si� rodzajem 

i wielko�ci� kredytu, okresem kredytowania oraz ocen� ryzyka kredytowego transakcji i innych 

zagro�e�. 

9. Strategia i procesy zarz�dzania ryzykiem stopy procentowej. 

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko wynikaj�ce z nara�enia aktualnego i przyszłego wyniku 

finansowego Banku oraz jego kapitału na niekorzystny wpływ zmian stóp procentowych. Nara�enie 

wyniku finansowego wynikaj�ce ze zmian stóp procentowych dotyczy głównie ewentualnych odchyle�
w zakresie wyniku odsetkowego.  

Ryzyko stopy procentowej jest poj�ciem o szerokim zakresie, obejmuj�cym cztery główne kategorie 

ryzyka: 

1) ryzyko niedopasowania terminów przeszacowania - odnosi si� do portfela bankowego i wyra�a si�
w zagro�eniu przychodów odsetkowych, w sytuacji niekorzystnych zmian stóp procentowych lub 

istotnej zmiany struktury przeszacowania pozycji w bilansie, powoduj�cej zmiany w wyniku 

z tytułu odsetek; 

2) ryzyko bazowe - wynika z niedoskonałego powi�zania (korelacji) stóp procentowych instrumentów 

generuj�cych przychody i koszty odsetkowe, które to instrumenty maj� jednocze�nie te same okresy 

przeszacowania; 

3) ryzyko opcji klienta - wynika z wpisanych w produkty bankowe opcji klienta, które mog� by�
zrealizowane w nast�pstwie zmian stóp procentowych. Instrumenty zawieraj�ce opcje klienta s� na 

ogół najbardziej typowe dla działalno�ci bankowej, usytuowanej w portfelu bankowym i obejmuj�
kredyty daj�ce kredytobiorcy prawo spłaty przed terminem cz��ci lub cało�ci kredytu oraz ró�nego 

typu depozyty, pozwalaj�ce deponentom wycofa� �rodki w dowolnym momencie; 

4) ryzyko krzywej dochodowo�ci - polega na zmianie relacji pomi�dzy stopami procentowymi danego 

rynku lub indeksu, odnosz�cymi si� do ró�nych terminów przeszacowania. 

Zarz�dzanie ryzykiem stopy procentowej to z jednej strony monitorowanie i prognozowanie zmian 

rynkowych stóp procentowych a z drugiej identyfikowanie zagro�e� zwi�zanych ze zmianami stóp 

procentowych i podejmowanie działa� w celu ich eliminacji.  

Zasady zarz�dzania ryzykiem stopy procentowej odnosz� si� do wszystkich pozycji bilansowych oraz 

pozabilansowych Banku wra�liwych na zmiany stóp procentowych.  

Celem zarz�dzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodów i kosztów 

odsetkowych oraz bilansowej warto�ci zaktualizowanej kapitału wynikaj�cej ze zmian stóp 

procentowych, w granicach nie zagra�aj�cych bezpiecze�stwu Banku przy równoczesnym utrzymaniu 

atrakcyjno�ci i konkurencyjno�ci oferty dla klientów.  

Cel ten jest realizowany poprzez zarz�dzanie ryzykiem stopy procentowej obejmuj�ce podstawowe 

kierunki działa� (cele po�rednie): 

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywów i pasywów oprocentowanych w celu ograniczania 

ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania, 
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2)  podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym działa� marketingowych) w celu utrzymania 

odpowiedniej do skali działalno�ci stabilnej bazy depozytowej oraz dochodowego portfela 

kredytowego w celu wypracowania odpowiednich mar�, 

3)  codzienn� realizacj� polityki stóp procentowych w procesie sprzeda�y produktów bankowych. 

9.1. Zakres i rodzaj systemów raportowania i pomiaru ryzyka stopy procentowej. 

Metody pomiaru ryzyka stopy procentowej: 

1) analiza i pomiar ryzyka stopy procentowej metod� luki niedopasowania terminów przeszacowania; 

2) symulacje mo�liwego wpływu zmian stóp procentowych na wynik odsetkowy; 

3) analiza ryzyka bazowego i ryzyka opcji klienta; 

4) analiza elastyczno�ci stóp procentowych. 

W Banku przeprowadzane s� testy warunków skrajnych w celu oszacowania zmian wyniku 

finansowego w przypadku wzrostu/spadku stóp procentowych o 35 punktów bazowych  (w przypadku  

ryzyka bazowego) oraz o 200 punktów bazowych (w przypadku ryzyka przeszacowania terminów). 

System informacji zarz�dczej w ramach ryzyka stopy procentowej obejmuje: 

1) w okresach miesi�cznych - analiz� ryzyka stopy procentowej. 

2) w okresach rocznych - raport z realizacji Polityki zarz�dzania ryzykiem stopy procentowej.

Raport z zarz�dzania ryzykami i adekwatno�ci kapitałowej, przedkładany półrocznie Radzie 

Nadzorczej, zawiera syntetyczn� informacj� na temat poziomu ryzyka stopy procentowej, na które 

nara�ony jest Bank, prawdopodobie�stwo jego wyst�powania, wykorzystania wewn�trznych limitów 

ostro�no�ciowych oraz jako�ci i skuteczno�ci przyj�tych metod zarz�dzania tym ryzykiem. 

9.2. Zasady polityki stosowania zabezpiecze� i ograniczania ryzyka stopy procentowej. 

W celu ograniczenia poziomu ryzyka Zarz�d zatwierdza wewn�trzne limity, wyznaczaj�ce 

dopuszczalny poziom ekspozycji na ryzyko stopy procentowej, z uwzgl�dnieniem zało�e� strategii 

działania oraz planów finansowych, zatwierdzonych przez Rad� Nadzorcz�. 

Rodzaje wewn�trznych limitów wynikaj� z prostego charakteru produktów i nieskomplikowanej 

struktury bilansu Banku. 

System limitów wewn�trznych w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuje: 

1) limit dopuszczalnej zmiany warto�ci wyniku odsetkowego; 

2) limit maksymalnej warto�ci wzgl�dnego współczynnika luk; 

3) limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego w warunkach skrajnych; 

4) limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytułu ryzyka bazowego; 

5) limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytułu ryzyka przeszacowania; 

6) limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytułu ryzyka krzywej dochodowo�ci. 

Monitorowanie wewn�trznych limitów odbywa si� w cyklach miesi�cznych i podlega mu bilans Banku 

i pozycje pozabilansowe, według stanu na koniec ka�dego miesi�ca. 

�

10. Strategia i procesy zarz�dzania ryzykiem płynno�ci. 
�

Ryzyko płynno�ci jest definiowane jako zagro�enie utraty zdolno�ci do terminowego wywi�zywania 

si� z bie��cych i przyszłych zobowi�za�, a w konsekwencji poniesienia dodatkowych kosztów,  

zwi�zanych z konieczno�ci� zaci�gni�cia zobowi�za� lub sprzeda�� aktywów na niekorzystnych 

warunkach, w zwi�zku z ryzykiem płynno�ci rynku (produktu). 
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Płynno�� rozpatrywana jest w nast�puj�cych horyzontach czasowych: 

1)   płynno�� natychmiastowa - w okresie 1 dnia  

2)   płynno�� bie��ca - w okresie do 7 dni, 

3)   płynno�� krótkoterminowa - w okresie do 1 miesi�ca, 

4)  płynno�� �rednioterminowa - w okresie od 1 do 12 miesi�cy, 

5)  płynno�� długoterminowa - powy�ej 12 miesi�cy. 

Zarz�dzaj�c płynno�ci� finansow� Bank d��y do wzrostu stabilnych �ródeł finansowania działalno�ci, 

poniewa� stabilno�� pozyskiwanych �rodków i systematyczny wzrost kwoty osadu na depozytach s�

szczególnie istotne dla finansowania długoterminowych nale�no�ci.  

Bank utrzymuje aktywa zabezpieczaj�ce płynno�� w formie: gotówki w kasach i bankomatach, 

�rodków na rachunku bie��cym w banku zrzeszaj�cym, lokat w banku zrzeszaj�cym, dłu�nych 

papierów warto�ciowych o wysokiej płynno�ci, tj. bonów pieni��nych Narodowego Banku Polskiego i 

obligacji skarbowych. 

Cele strategiczne zarz�dzania ryzykiem płynno�ci w Banku: 

1) utrzymywanie płynno�ci bie��cej Banku, 

2) rozwijanie działalno�ci handlowej oraz inwestycyjnej w granicach zatwierdzonych przez 

Zarz�d i Rad� Nadzorcz�, przy zało�eniu zachowania bezpiecze�stwa finansowego Banku, 

postanowie� nadzorczych rekomendacji oraz norm płynno�ci i adekwatno�ci kapitałowej,  

3) zwi�kszanie potencjału operacyjnego na rynku mi�dzybankowym w celu efektywnego  

zarz�dzania kapitałem i płynno�ci� Banku, w tym zapobiegania stratom w wyniku ponoszenia 

dodatkowych kosztów zwi�zanych z utrzymaniem płynno�ci oraz wykorzystania mo�liwo�ci 

osi�gni�cia zysku w ramach przyj�tych zało�e� i limitów,  

4) wdra�anie rozwi�za� wspomagaj�cych zarz�dzanie w sytuacjach kryzysowych zagro�enia 

płynno�ci. 

�

10.1. Zakres i rodzaj systemów raportowania i pomiaru ryzyka płynno�ci 

System pomiaru i monitorowania ryzyka płynno�ci uwzgl�dnia wymogi nadzorcze oraz regulacji 

wewn�trznych. Bank dokonuje pomiaru ryzyka płynno�ci poprzez sporz�dzanie: 

1) kalkulacji nadzorczych miar płynno�ci (codziennie); 

2) analizy przepływu �rodków pieni��nych oraz zagospodarowania wolnych �rodków (codziennie); 

3) raportu urealnionej luki płynno�ci; 

4) analizy wska�ników płynno�ci i stabilno�ci bazy depozytowej; 

5) analizy aktywów płynnych; 

6) analizy portfela kredytowego; 

7) analizy pozycji pozabilansowych; 

8) wylicze� wewn�trznego wymogu kapitałowego na ryzyko płynno�ci.  

System informacji zarz�dczej w ramach ryzyka płynno�ci obejmuje: 

1) codziennie – monitorowanie nadzorczych miar płynno�ci i przepływu �rodków pieni��nych oraz 

zagospodarowania wolnych �rodków, 

2)  w okresach miesi�cznych: 

− analiz� zarz�dzania bie��c� płynno�ci�, 

− analiz� ryzyka płynno�ci, 

3) w okresach rocznych: 

− pogł�bion� analiz� płynno�ci długoterminowej, 

− raport z realizacji Polityki zarz�dzania ryzykiem płynno�ci. 
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Raport z zarz�dzania ryzykami i adekwatno�ci kapitałowej, przedkładany półrocznie Radzie 

Nadzorczej, zawiera syntetyczn� informacj� na temat poziomu ryzyka płynno�ci, na które nara�ony jest 

Bank, prawdopodobie�stwo jego wyst�powania, wykorzystania zewn�trznych i wewn�trznych limitów 

oraz jako�ci i skuteczno�ci przyj�tych metod zarz�dzania tym ryzykiem. 

�

10.2. Zasady polityki stosowania zabezpiecze� i ograniczania ryzyka płynno�ci 

Badanie ryzyka płynno�ci wspomagane jest systemem limitów, zarówno wewn�trznych jak 

i zewn�trznych. Limity zewn�trzne to nadzorcze miary płynno�ci, wprowadzone Uchwał� nr 386/2008 

Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie ustalenia wi���cych banki norm płynno�ci. Rodzaje limitów 

i ich poziom jest �ci�le uzale�niony od wyznaczonych strategicznych celów oraz bie��cej sytuacji 

Banku i jego otoczenia. Limity wewn�trzne podlegaj� okresowej weryfikacji w celu stwierdzenia ich   

przydatno�ci w działalno�ci operacyjnej.  

System limitów i ich poziomów obejmuje limity wewn�trzne dotycz�ce ł�cznie kilkudziesi�ciu 

wska�ników istotnych przy monitorowaniu płynno�ci obejmuj�cych m.in: 

a) wska�niki płynno�ci natychmiastowej, bie��cej, krótkoterminowej, �rednioterminowej 

i długoterminowej; 

b) wska�niki pokrycia aktywami płynnymi depozytów ogółem i depozytów niestabilnych i inne 

wska�niki w zakresie zabezpieczenia płynno�ci; 

c) wska�niki stabilno�ci bazy depozytowej ; 

d) szereg wska�ników dotycz�cych finansowania aktywów, np. zaanga�owania w kredyty i po�yczki, 

w tym powy�ej 10 lat, w relacji do depozytów stabilnych i funduszy własnych Banku lub osadu 

w depozytach; 

e)  wska�niki odnosz�ce si� do portfela kredytów, jego struktury i jako�ci. 

Bank posiada Plan awaryjny utrzymania płynno�ci, który opracowany został na wypadek, gdyby 

rozwi�zania normalnie stosowane w bie��cym zarz�dzaniu płynno�ci� okazały si� nieskuteczne. 

Ponadto w okresach miesi�cznych Bank dokonuje analizy sytuacji szokowej w postaci gwałtownego 

odpływu depozytów oraz dokonuje analizy scenariuszy progresywnej skali dynamiki wypływu �rodków 

w sytuacji kryzysowej, okre�laj�cej mo�liwy czasookres prowadzenia obsługi kasowej i rozliczeniowej 

z okre�lon� cz�stotliwo�ci� i gradacj�. 
�

11. Strategia i procesy zarz�dzania ryzykiem operacyjnym. 

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako mo�liwo�� poniesienia strat powstałych w wyniku 

niewła�ciwych lub wadliwie przebiegaj�cych procesów wewn�trznych, działa� ludzi, funkcjonowania 

systemów, w tym systemów informatycznych, strat wynikaj�cych z przyczyn zewn�trznych. Ryzyko 

operacyjne obejmuje ryzyko prawne, nie obejmuje ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego, które 

zwi�zane s� z ryzykiem biznesowym.  

Zarz�dzanie ryzykiem operacyjnym w Banku odbywa si� w sposób zapewniaj�cy realizacj� zapisów 

uchwały nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4.10.2011 r w sprawie szczegółowych 

zasad funkcjonowania systemu zarz�dzania ryzykiem i systemu kontroli wewn�trznej oraz 

szczegółowych warunków szacowania przez banki kapitału wewn�trznego i dokonania przegl�du 

procesu szacowania i utrzymywania kapitału wewn�trznego oraz zasad ustalania polityki (zwana dalej: 

uchwał� nr 258/2011 KNF) oraz rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego, zawartych 

w Rekomendacji M dotycz�cej zarz�dzania ryzykiem operacyjnym w bankach, co w szczególno�ci 

przejawia si� jasnym okre�leniem kompetencji i zada� w zakresie nadzorowania i kontroli systemu 
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zarz�dzania ryzykiem operacyjnym, jak równie� w zakresie realizacji procesu zarz�dzania tym 

ryzykiem. Podstawy funkcjonowania systemu zarz�dzania ryzykiem operacyjnym wyznacza Strategia i 

Polityka zarz�dzania ryzykiem operacyjnym.  

System zarz�dzania ryzykiem operacyjnym Banku funkcjonuje w celu: 

1) minimalizowania strat z tytułu ryzyka operacyjnego;

2) usprawniania procesów wewn�trznych; 

3) zwi�kszenia szybko�ci oraz adekwatno�ci reakcji na zdarzenia wewn�trzne  

i zewn�trzne; 

4) obni�enia wymogów kapitałowych z tytułu ryzyka operacyjnego; 

5) zapobiegania powstawaniu zagro�e� o charakterze katastroficznym lub zagra�aj�cych utrat�

ci�gło�ci prowadzenia biznesu. 

System zarz�dzania ryzykiem operacyjnym tworz�: wewn�trzne akty prawne opisuj�ce ten system, 

struktura organizacyjna systemu, narz�dzia informatyczne wspomagaj�ce realizacj� procesu 

zarz�dzania ryzykiem operacyjnym oraz dane o incydentach i zdarzeniach rzeczywistych zaistniałych 

w obszarze wymienionego ryzyka. System zarz�dzania ryzykiem operacyjnym jest dostosowany do 

profilu ryzyka operacyjnego Banku. 

Celami strategicznymi w zakresie zarz�dzania ryzykiem operacyjnym s�: 

1) Utrzymanie limitów operacyjnych na zało�onym poziomie nie przekraczaj�cym limitów 

tolerancji ryzyka operacyjnego. 

2) Podejmowanie działa� zapewniaj�cych utrzymanie wska�ników KRI (kluczowych wska�ników 

ryzyka) na akceptowalnym poziomie. 

3) Zapewnienie bezpiecznego i ci�głego funkcjonowania Banku. 

Realizacja celów strategicznych odbywa si� poprzez:  

1. Identyfikacj� i ujawnianie zaistniałych i potencjalnych zdarze� ryzyka operacyjnego. 

2. Zapobieganie i ograniczanie powstawania zdarze� ryzyka operacyjnego poprzez stosowanie 

działa� profilaktycznych, realizowanych przez ka�dego pracownika Banku. 

3. Bie��ce informowanie o zaistniałych zdarzeniach ryzyka operacyjnego i ograniczanie skutków 

zaistniałych zdarze� ryzyka operacyjnego. 

4. Gromadzenie niezb�dnych danych umo�liwiaj�cych okre�lenie profilu ryzyka operacyjnego, 

ocen� zagro�enia oraz wycen� strat z tytułu ryzyka operacyjnego. 

5. Modyfikacj� Planu Zarz�dzania Ci�gło�ci� Działania Banku w sposób adekwatny do zagro�e�.  

6. Wdro�enie Kluczowych Wska�ników Ryzyka, które dotychczas nie były zdefiniowane i 

zapewnienie adekwatno�ci KRI do obserwowanego profilu ryzyka operacyjnego. 

Zarz�dzanie ryzykiem operacyjnym w Banku realizowane jest z uwzgl�dnieniem struktury 

organizacyjnej i kompetencji wynikaj�cych z Regulaminu Organizacyjnego Banku Spółdzielczego 

Ziemi Kra�nickiej w Kra�niku. 

�

11.1. Zakres i rodzaj systemów raportowania i pomiaru ryzyka operacyjnego (w tym ryzyka braku 

zgodno�ci i ryzyka systemów informatycznych). 

�

System informacji zarz�dczej w ramach ryzyka operacyjnego obejmuje: 

1) bie��ce raportowanie: 
�

− informacja o istotnej stracie z tytułu ryzyka operacyjnego; 
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2) w okresach kwartalnych: 
�

− raport z oceny ryzyka bezpiecze�stwa �rodowiska teleinformatycznego; 

− protokół z dokonania analizy ryzyka operacyjnego wraz z jego mapowaniem; 

− informacja o wynikach oceny nara�enia Banku na ryzyko operacyjne (w tym na ryzyko braku 

zgodno�ci); 

3) w okresach rocznych: 
�

− raport z realizacji umów outsourcingowych; 

− raport z realizacji Polityki zarz�dzania ryzykiem operacyjnym; 

− raport z realizacji Polityki zarz�dzania ryzykiem braku zgodno�ci. 

�

Raport z zarz�dzania ryzykami i adekwatno�ci kapitałowej, przedkładany półrocznie Radzie 

Nadzorczej, zawiera syntetyczn� informacj� na temat poziomu ryzyka operacyjnego, na które nara�ony 

jest Bank, prawdopodobie�stwa jego wyst�powania, wykorzystania limitów wewn�trznych oraz jako�ci 

i skuteczno�ci przyj�tych metod zarz�dzania tym ryzykiem. 

�

11.2. Zasady polityki stosowania zabezpiecze� i ograniczania ryzyka operacyjnego. 

Poziom ryzyka operacyjnego, w którym uwzgl�dnione zostało równie� ryzyko braku zgodno�ci, ryzyko 

prawne, ryzyko modeli, ryzyko systemów informatycznych, został oszacowany na podstawie 

zarejestrowanych zdarze� oraz kształtowania si� kluczowych wska�ników ryzyka (ang. Key Risk 

Indicators), zwanych dalej KRI. Bank ogranicza obszary ryzyka operacyjnego poprzez zapewnienie 

wła�ciwych regulacji wewn�trznych i mechanizmów kontroli wewn�trznej, a tak�e poprzez 

zastosowanie odpowiednich ubezpiecze� i poprzez wdro�enie wła�ciwych planów utrzymania ci�gło�ci 

działalno�ci i planów awaryjnych. 

Poziom ekspozycji na ryzyko operacyjne ograniczany jest systemem limitów wewn�trznych, który 

obejmuje: 

1) limit straty rzeczywistej dla zdarze� rzeczywistych z kwot� rzeczywist� wynosz�cy 10% kwoty 

wymogu kapitałowego z tytułu ryzyka operacyjnego 

2) limit straty potencjalnej dla zdarze� rzeczywistych z kwot� potencjaln� wynosz�cy 20% kwoty 

wymogu kapitałowego z tytułu ryzyka operacyjnego; 

3) limity ryzyka operacyjnego, wyra�one za pomoc� warto�ci KRI: 

a) KRI stosowane: wiek stacji roboczych, wiek serwerów, wiek urz�dze� sieciowych, 

awaryjno�� systemu finansowo-ksi�gowego „Def Bank Pro”, awaryjno�� centrum usług 

internetowych (CUI), awaryjno�� ł�czno�ci, rotacja zatrudnienia; 

b) KRI dotycz�ce ryzyka braku zgodno�ci: oszustwa wewn�trzne, sprawy s�dowe, włamania do 

systemu, pranie pieni�dzy, kontrola funkcjonalna. 

Wewn�trzne limity podlegaj� rocznej weryfikacji, a ustalone warto�ci progowe, które okre�laj� poziom 

akceptacji poszczególnych zdarze� ryzyka operacyjnego, s� zatwierdzane przez Zarz�d. 

12. Strategia i procesy zarz�dzania ryzykiem braku zgodno�ci 

Ryzyko braku zgodno�ci definiowane jest jako ryzyko poniesienia sankcji prawnych, powstania strat 

finansowych b�d� utraty reputacji lub wiarygodno�ci wskutek niezastosowania si� Banku, 

pracowników Banku lub podmiotów działaj�cych w jego imieniu do przepisów prawa, regulacji 

wewn�trznych oraz przyj�tych przez bank standardów post�powania, w tym norm etycznych.  
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Podstawowe zasady zarz�dzania ryzykiem braku zgodno�ci obowi�zuj�ce w Banku okre�la Polityka 

zarz�dzania ryzykiem braku zgodno�ci. Stanowi ona wykonanie postanowie� Uchwały nr 258/2011 

KNF oraz Rekomendacji M i Rekomendacji H. 

Zarz�dzanie ryzykiem braku zgodno�ci jest cz��ci� systemu kontroli wewn�trznej Banku. Celem 

zarz�dzania tym ryzykiem jest identyfikacja potencjalnych zagro�e� dla działania Banku, 

monitorowanie zaistniałych incydentów, podejmowanie działa� wspieraj�cych oraz naprawczych. 

Do obszaru zarz�dzania ryzykiem braku zgodno�ci w Banku zalicza si� w szczególno�ci: 

1) analiza i monitoring zgodno�ci regulacji wewn�trznych Banku z przepisami prawa 

powszechnego maj�cymi zastosowanie do działalno�ci Banku; 

2) analiza i monitoring obowi�zuj�cych przepisów prawnych i standardów rynkowych 

reguluj�cych etyczne prowadzenie działalno�ci Banku; 

3) przeciwdziałanie procederowi prania pieni�dzy i finansowania terroryzmu; 

4) przeciwdziałanie nadu�yciom rynkowym i manipulacjom cenowym oraz transakcjom z 

wykorzystaniem informacji poufnych; 

5) przeciwdziałanie przest�pstwom finansowym; 

6) zarz�dzanie konfliktem interesów; 

7) ochrona danych osobowych i innych istotnych danych przechowywanych w Banku; 

8) ochrona praw klientów (obowi�zek nale�ytej staranno�ci, ochrona nale�ytego interesu klienta, 

ochrona praw konsumentów, zarz�dzanie skargami); 

9) przestrzeganie przez pracowników Banku obowi�zuj�cych regulacji wewn�trznych 

i zewn�trznych; 

10) przestrzeganie przez Bank zalece� organów nadzorczych. 

Zarz�dzanie ryzykiem braku zgodno�ci jest wyodr�bnionym obszarem zarz�dzania ryzykiem w Banku. 

Organizacja systemu zarz�dzania tym ryzykiem zapewnia efektywny proces oceny i kontroli ryzyka. 

Zarz�dzanie ryzykiem braku zgodno�ci realizowane jest z uwzgl�dnieniem struktury i zada�

wynikaj�cych z Regulaminu organizacyjnego Banku. System raportowania i pomiaru ryzyka braku 

zgodno�ci dokonywany jest w ramach ryzyka operacyjnego. 

13.  Strategie i procesy zarz�dzania ryzykiem kapitałowym. 

Ryzyko kapitałowe definiowane jest jako ryzyko niewła�ciwej struktury posiadanych funduszy 

własnych w relacji do skali i rodzaju działalno�ci lub ryzyko ewentualnych problemów Banku 

w pozyskaniu dodatkowego kapitału (funduszy), w szczególno�ci gdy proces ten musi by�

przeprowadzony szybko lub w okresie niesprzyjaj�cych warunków rynkowych. 

Podstaw� analizy istotno�ci ryzyka kapitałowego jest ł�czny współczynnik kapitałowy oraz 

współczynnik kapitału Tier I. Bank dokonuje analizy kształtowania si� współczynników kapitałowych 

wzgl�dem ustalonych limitów. 

Dla Banku zasadniczym celem kapitałowym jest budowa odpowiedniej struktury oraz systematyczny 

wzrost funduszy własnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej działalno�ci, poprzez 

maksymalizacj� wyniku finansowego oraz jego przeznaczenie na zwi�kszanie funduszy własnych. 

�

13.1. Zakres i rodzaj systemów raportowania i pomiaru ryzyka kapitałowego 

System informacji zarz�dczej w ramach ryzyka kapitałowego obejmuje: 

1) w okresach kwartalnych: 

− informacja w zakresie funduszy własnych i adekwatno�ci kapitałowej. 
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− analiza adekwatno�ci kapitałowej. 

2) w okresach rocznych: 

− raport z przeprowadzonych kapitałowych testów warunków skrajnych; 

Raport z zarz�dzania ryzykami i adekwatno�ci kapitałowej, przedkładany półrocznie Radzie 

Nadzorczej, zawiera syntetyczn� informacj� na temat poziomu ryzyka kapitałowego, na które nara�ony 

jest Bank, prawdopodobie�stwa jego wyst�powania, wykorzystania limitów wewn�trznych oraz jako�ci 

i skuteczno�ci przyj�tych metod zarz�dzania tym ryzykiem. 

�

13.2. Zasady polityki stosowania zabezpiecze� i ograniczania ryzyka kapitałowego. 

Limity wewn�trzne dotycz�ce alokacji funduszy własnych na poszczególne ryzyka ustalane s� na 

podstawie danych historycznych, planowanego rozwoju działalno�ci oraz prognozy kształtowania si�

poziomu funduszy własnych. W Banku funkcjonuj� nast�puj�ce limity wewn�trzne odno�nie alokacji 

funduszy własnych na poszczególne rodzaje ryzyka: 

1) Ryzyko kredytowe / kapitały ogółem, 

2) Ryzyko operacyjne / kapitały ogółem, 

3) Ryzyko koncentracji / kapitały ogółem, 

4) Ryzyko stopy procentowej / kapitały ogółem, 

5) Ryzyko płynno�ci / kapitały ogółem, 

6) Ryzyko kapitałowe / kapitały ogółem, 

7) Ryzyko biznesowe / kapitały ogółem, 

14. Strategie i procesy zarz�dzania ryzykiem biznesowym. 
�

Ryzyko biznesowe jest definiowane jako ryzyko nieosi�gni�cia zało�onych i koniecznych celów 

ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Ryzyko to obejmuje ryzyko 

strategiczne, ryzyko wyniku finansowego, ryzyko otoczenia ekonomicznego, ryzyko regulacyjne, 

ryzyko konkurencji. 

Celem zarz�dzania ryzykiem biznesowym jest utrzymanie stałej, niewra�liwej na zmiany otoczenia 

pozycji rynkowej i ekonomicznej, poprzez wła�ciwy proces zarz�dzania strategicznego, monitorowania 

otoczenia i post�pów strategii, planowania i zarz�dzania wynikiem finansowym oraz pomiar 

wra�liwo�ci Banku na zmian� czynników otoczenia i podejmowania działa� maj�cych na celu 

zmniejszenie wra�liwo�ci Banku w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmian� poziomu 

ryzyka, wynikaj�c� ze zmian sytuacji zewn�trznej.  

Znacz�cy udział tradycyjnej działalno�ci bankowej, posiadanie stabilnej i znacznej bazy depozytowej, 

dobra znajomo�� lokalnego rynku, lokowanie nadwy�ek w instrumenty finansowe o niskim poziomie 

ryzyka zmniejsza zagro�enia z tytułu ryzyka biznesowego. Istotne znaczenie tych czynników powoduje 

relatywnie niewielki stopie� skomplikowania działalno�ci Banku. 

14.1. Zakres i rodzaj systemów raportowania i pomiaru ryzyka biznesowego 

 Pomiar ryzyka biznesowego dokonywany jest w oparciu o: 

1) istniej�ce w Banku regulacje wewn�trzne odnosz�ce si� do istotnych czynników ryzyka 

biznesowego; 

2) dokonywanie testów warunków skrajnych. 
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System informacji zarz�dczej w ramach ryzyka biznesowego obejmuje:  

1) w okresach miesi�cznych: 

− zestawienie  podstawowych  pozycji  i  wska�ników charakteryzuj�cych działalno��; 

− ogólny poziom ryzyka; 

− zestawienie kosztów i przychodów; 

2) w okresach kwartalnych: 
�

− analiza wykonania planu finansowego; 

3) w okresach rocznych: 
�

− ocena realizacji strategii działania Banku; 

− raport z przeprowadzenia testów warunków skrajnych w zakresie ryzyka biznesowego; 

− ocen� realizacji planu finansowego. 

Raport z zarz�dzania ryzykami i adekwatno�ci kapitałowej, przedkładany półrocznie Radzie 

Nadzorczej, zawiera syntetyczn� informacj� na temat poziomu ryzyka biznesowego, na które nara�ony 

jest Bank, prawdopodobie�stwa jego wyst�powania, wykorzystania limitów wewn�trznych oraz jako�ci 

i skuteczno�ci przyj�tych metod zarz�dzania tym ryzykiem. 

�

14.2. Zasady polityki stosowania zabezpiecze� i ograniczania ryzyka biznesowego 

W celu zmniejszenia zagro�e� płyn�cych z nara�enia na ryzyko biznesowe Bank prowadzi nast�puj�ce 

działania: 

1) stosowany jest odpowiedni system planowania strategicznego oraz pomiaru i nadzorowania 

post�pów strategii, w tym: 
�

− identyfikacji i uwzgl�dniania istotnych zmian otoczenia, wpływaj�cych na mo�liwo�� realizacji 

strategii; 

− zmian ekonomicznych, społecznych, prawnych i technologicznych; 

− działa� konkurencji; 

2) realizowany jest proces planowania finansowego, pomiaru wyników i nadzoru nad wykonaniem 

planów finansowych oraz marketingowych, który zapewnia spójno�� pomi�dzy tymi planami 

a planami strategicznymi; 

3) ocenia si� nara�enie Banku na przyszł� wielko�� ryzyka poprzez ocen� wyników testowania 

warunków skrajnych; 

4) dokonuje si� oceny istotno�ci ryzyka biznesowego i w razie potrzeby alokuje odpowiednie fundusze 

własne na pokrycie istotnych strat z tytułu tego ryzyka; 

5) zapewnia si� odpowiednie szkolenia dla kadry uczestnicz�cej w zarz�dzaniu ryzykiem biznesowym. 

15. Ogólny profil ryzyka Banku, zawieraj�cy kluczowe wska�niki dotycz�ce ryzyka. 

Apetyt na ryzyko ograniczaj� limity wynikaj�ce z regulacji zewn�trznych oraz zatwierdzone przez 

Zarz�d Banku limity wewn�trzne. 

Ilo�ciowe strategiczne limity wewn�trzne tolerancji na ryzyko bankowe okre�lone w Strategii 

zarz�dzania ryzykiem bankowym w Banku Spółdzielczym Ziemi Kra�nickiej w Kra�niku

przedstawia zestawienie:
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Lp 

Miara 
tolerancji na 

ryzyko 
Definicja miary 

Poziom limitu 
tolerancji 

1 Koszt ryzyka 

Σ
(zwi�kszenie rezerwy celowej / odpisu - zmniejszenie rezerwy celowej / odpisu  

- umorzenia / spisania z bilansu)

�redni stan portfela kredytów �

gdzie: 

− suma w liczniku obejmuje warto�ci z ostatnich 12 miesi�cy, 

− mianownik stanowi �rednia stanów z ko�ców ostatnich 12 
miesi�cy 

< 1,0% 

2 

Udział kredytów 
zagro�onych 
w kredytach 
ogółem 

warto�� bilansowa kredytów zagro�onych

warto�� bilansowa portfela kredytów �
< 5% 

3 

Udział kredytów 
straconych 
w kredytach 
ogółem 

warto�� bilansowa kredytów straconych

warto�� bilansowa portfela kredytów �
< 4% 

4 

Luka płynno�ci 
krótkoterminowej 

(Nadzorcza Miara 
Płynno�ci M1) 

����������	

��������������������
��������
��

gdzie: 

− rezerwa płynno�ci 1M – podstawowa i uzupełniaj�ca rezerwa 
płynno�ci okre�lona zgodnie z wymogami Uchwały KNF o 
nadzorczych miarach płynno�ci, 

− �rodki obce niestabilne –potencjalna warto�� zobowi�za� do 
zwrotu w okresie 1M, okre�lona zgodnie z wymogami Uchwały 
KNF o nadzorczych miarach płynno�ci. 

� 0 zł 

5 

Stopie�
pokrycia 
aktywów 
o ograniczonej 
płynno�ci 
i niepłynnych 
pasywami 
stabilnymi 

(Nadzorcza 
Miara Płynno�ci 
M4) 

gdzie: 

− fundusze własne pomniejszone o wymogi kapitałowe z tytułu 
ryzyka rynkowego, ryzyka rozliczenia dostawy i ryzyka 
kontrahenta, okre�lone zgodnie z wymogami Uchwały KNF o 
nadzorczych miarach płynno�ci, 

− �rodki obce stabilne – suma �rodków obcych, które Bank 
uznaje za stabilne �ródło finansowania, okre�lona zgodnie z 
wymogami Uchwały KNF o nadzorczych miarach płynno�ci, 

− aktywa niepłynne – warto�� aktywów niepłynnych, okre�lona 
zgodnie z wymogami Uchwały KNF o nadzorczych miarach 
płynno�ci, 

− aktywa o ograniczonej płynno�ci – warto�� aktywów okre�lona 
zgodnie z wymogami Uchwały KNF o nadzorczych miarach 
płynno�ci. 

� 1,0 

6 

Wra�liwo��
Banku na 
ryzyko stopy 
procentowej – 
zmiana stóp 
procentowych o 
200 bp. 

�

�

gdzie: 

	 8,0% 
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Lp 

Miara 
tolerancji na 

ryzyko 
Definicja miary 

Poziom limitu 
tolerancji 

− zmiana wyniku Banku– potencjalna zmiana wyniku 
odsetkowego Banku dla luki terminów przeszacowania w 
okresie 1 roku, przy zmianie stóp procentowych 

7 
Limit straty 
rzeczywistej 

gdzie: 

− straty rzeczywiste netto z tytułu ryzyka operacyjnego – 
skumulowane warto�ci strat rzeczywistych netto z tytułu 
wyst�pienia zdarze� rzeczywistych, analizowane i badane za 
okres ostatnich 12 miesi�cy od daty raportowania 

10% kwoty 
wymogu 

kapitałowego 
z tytułu ryzyka 
operacyjnego 
wyliczonego 
w I Filarze 

8 

Relacja kapitału 
wewn�trznego 
do funduszy 
własnych 

≤  90 % 

9 
Współczynnik 
wypłacalno�ci 

≥  12% 

16. Informacje w zakresie art. 435 ust. 2 Rozporz�dzenia, PE  

1)  W skład  Zarz�du Banku wchodzi 3 członków, którzy pełnia funkcj� : 

-  Prezesa Zarz�du Banku, 

-  Zast�pcy Prezesa ds. handlowych, 

-  Zast�pcy Prezesa ds. finansowo – ksi�gowych. 

Członkowie Zarz�du pełni� po jednym stanowisku dyrektorskim. Członkowie Rady Nadzorczej 

pełni� po jednym stanowisku dyrektorskim. 

Przez stanowisko dyrektorskie nale�y rozumie� stanowisko zajmowane w organie Banku                            

(odpowiednio w Zarz�dzie lub Radzie Nadzorczej Banku). 

2) Członków Zarz�du powołuje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza, działaj�c 

wg „Regulaminu działania Rady Nadzorczej Banku Spółdzielczego Ziemi Kra�nickiej w Kra�niku" 

oraz „Statutu Banku Spółdzielczego Ziemi Kra�nickiej w Kra�niku", bior�c pod uwag� wyniki 

oceny wst�pnej kwalifikacji, do�wiadczenia i reputacji kandydata. Oceny nast�pczej kwalifikacji, 

do�wiadczenia i reputacji Członków Zarz�du dokonuje Rada Nadzorcza w okresach rocznych 

zgodnie z „Procedur� dokonywania ocen odpowiednio�ci członków Zarz�du Banku Spółdzielczego 

Ziemi Kra�nickiej w Kra�niku". Członków Rady Nadzorczej wybiera i odwołuje Zebranie Grupy 

Członkowskiej a nast�pnie zatwierdza Zebranie Przedstawicieli zgodnie ze Statutem Banku 

Spółdzielczego Ziemi Kra�nickiej w Kra�niku, bior�c pod uwag� kwalifikacj�, do�wiadczenie 

i reputacj� kandydata, jak równie� dokonuje oceny nast�pczej zgodnie z „Procedur� dokonywania 
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ocen odpowiednio�ci członków Rady Nadzorczej Banku Spółdzielczego Ziemi Kra�nickiej 

w Kra�niku". 

Rada Nadzorcza składa si� z 24 osób. Spo�ród członków wi�kszo�� pełni swoj� funkcj� wi�cej ni�

bie��c� kadencj�. 

3) Bank, z uwagi na skal� działalno�ci nie stosuje strategii zró�nicowania w zakresie wyboru członków 

Zarz�du oraz Rady Nadzorczej. 

4) W Banku od 2008 r. funkcjonuje Komitet Zarz�dzania Ryzykiem. 

    Do zada� Komitetu nale�y w szczególno�ci: 

1.  Opiniowanie projektów strategii zarz�dzania ryzykami w Banku, opiniowanie działa�

umo�liwiaj�cych realizacj� celów strategicznych, ze szczególnym uwzgl�dnieniem rodzajów 

ryzyka, 

2.  Wydawanie opinii na temat polityki zarz�dzania ryzykami, polityki kredytowej, handlowej, 

kadrowej.  

3.  Współudział w kształtowaniu głównych zało�e�, w oparciu, o które budowany jest plan finansowy, 

przy uwzgl�dnieniu podstawowych wska�ników ekonomicznych, maj�cych wpływ na jego 

realizacj�.  

4.  Analiza i opiniowanie struktury aktywów i pasywów, zapewniaj�cej maksymalizacj� przychodów 

Banku przy jednoczesnym minimalizowaniu ryzyka.  

5.  Analiza nowo wprowadzanych produktów w aspekcie ich wpływu na ponoszone przez Bank ryzyko 

oraz wynik finansowy Banku.  

6.  Inicjowanie i koordynowanie działa� w zakresie: 

      a)   tworzenia, modyfikacji i doskonalenia systemu identyfikacji, 

      b)   pomiaru, monitorowania, raportowania,  limitowania i kontroli ryzyka. 

7.  Opiniowanie regulacji wewn�trznych Banku pod k�tem nara�enia Banku na ryzyko.  

8.  Nadzorowanie działa� zmierzaj�cych do utrzymania podejmowanego przez Bank ryzyka na 

akceptowalnym poziomie.  

9.  Opiniowanie metodologii wyznaczania limitów oraz propozycji ich warto�ci. Analiza limitów 

wewn�trznych pod k�tem ich wpływu na bezpiecze�stwo i poziom strat Banku. Analiza zgodno�ci 

przyj�tych limitów z poziomem ryzyka akceptowanym przez Rad� Nadzorcz�. 

10.  Rekomendowanie Zarz�dowi Banku opinii w zakresie ryzyka. 

11. Przygotowanie dla Zarz�du propozycji stosowania odpowiednich narz�dzi redukcji ryzyka oraz 

ocena efektów ich wdra�ania. 

12.  Przekazywanie do Zarz�du Banku wniosków wymagaj�cych rozstrzygni�cia przez Zarz�d Banku 

13. Opiniowanie informacji zarz�dczej w zakresie kompetencji Komitetu, przygotowywanej na 

potrzeby Zarz�du i Rady Nadzorczej. 

W 2014 r Komitet Zarz�dzania Ryzykiem odbył 30 protokółowanych posiedze�. 

5)  Przepływ informacji dotycz�cej ryzyka kierowanej do Zarz�du oraz Rady Nadzorczej w Banku jest 

sformalizowany i obj�ty Instrukcj� sporz�dzania informacji zarz�dczej w Banku Spółdzielczym 

Ziemi Kra�nickiej w Kra�niku, definiuj�c�: cz�stotliwo��, zakres, odbiorców i terminy sporz�dzania 

raportów i sprawozda� dotycz�cych ryzyka. Systemem informacji zarz�dczej obejmuje wszystkie 

rodzaje ryzyka uznawane przez Bank za istotne. Zakres i cz�stotliwo�� raportowania jest 
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dostosowana do skali nara�enia na ryzyko, a tak�e zmienno�ci ryzyka zapewniaj�c mo�liwo��

podejmowania decyzji, oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko. 

III.  FUNDUSZE WŁASNE - ART. 437 

�

Ujawnienie na temat funduszy własnych, zgodnie z Rozporz�dzeniem wykonawczym Komisji 

nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r., ustanawiaj�cym wykonawcze standardy techniczne w zakresie 

wymogów dotycz�cych ujawniania informacji na temat funduszy własnych instytucji zgodnie 

z rozporz�dzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, stanowi zał�cznik nr 1 do 

niniejszych ujawnie�. 

�

IV.  WYMOGI KAPITAŁOWE - ART. 438 

1. Bank Spółdzielczy Ziemi Kra�nickiej w Kra�niku, analogicznie jak inne banki, zgodnie 

z obowi�zuj�cym w Polsce prawem zobligowany jest do utrzymywania kapitałów własnych 

w wielko�ci adekwatnej do poziomu ponoszonego ryzyka. 

W procesie oceny adekwatno�ci kapitałowej Banku zastosowanie maj� współczynniki kapitałowe, 

wyznaczane zgodnie z art. 92 Rozporz�dzeniem, w tym: 

1) współczynnik kapitału podstawowego Tier I wyliczany jest w procentach, jako iloraz warto�ci 

kapitału podstawowego Tier I do ł�cznej kwoty ekspozycji na ryzyko; 

2) współczynnik kapitału Tier I wyliczany jest w procentach, jako iloraz warto�ci kapitału Tier I 

do ł�cznej kwoty ekspozycji na ryzyko; 

3) ł�czny współczynnik kapitałowy wyliczany jest w procentach, jako iloraz funduszy własnych 

do ł�cznej kwoty ekspozycji na ryzyko. 

Ł�czny współczynnik kapitałowy stanowi podstawow� miar� stosowan� w Banku do zarz�dzania 

kapitałem. 

Bank stosuje nast�puj�ce metody wyliczania wymogów kapitałowych: 

1) metod� standardow� w zakresie ryzyka kredytowego, 

2) metod� podstawowego wska�nika w zakresie ryzyka operacyjnego, 

2. Kwoty wymogów kapitałowych, zgodnie z przepisami cz��ci trzeciej tytuł II rozdział 

2 Rozporz�dzenia, stanowi� 8% kwot ekspozycji wa�onych ryzykiem dla ka�dej kategorii ekspozycji, 

okre�lonej w art. 112 Rozporz�dzenia na dzie� 31.12.2014r. 

Klasa ekspozycji 
Kwota ekspozycji 

wa�onej ryzykiem 
Wymóg 

kapitałowy 

Ekspozycje wobec rz�dów centralnych lub banków centralnych 1 039 83 

Ekspozycje wobec samorz�dów regionalnych lub władz lokalnych 7 880 630 

Ekspozycje wobec podmiotów sektora publicznego 0 0 

Ekspozycje wobec wielostronnych banków rozwoju 0 0 

Ekspozycje wobec organizacji mi�dzynarodowych 0 0 

Ekspozycje wobec instytucji 14 063 1 125 

Ekspozycje wobec przedsi�biorstw 5 297 424 

Ekspozycje detaliczne 84 215 6 737 

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomo�ciach 23 942 1 915 

Ekspozycje, których dotyczy niewykonanie zobowi�zania 1 585 127 

Pozycje zwi�zane ze szczególnie wysokim ryzykiem 0 0 
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Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0 

Ekspozycje z tytułu nale�no�ci od instytucji i przedsi�biorstw 

posiadaj�cych krótkoterminow� ocen� kredytow�
0 0 

Ekspozycje zwi�zane z przedsi�biorstwami zbiorowego 

inwestowania 
0 0 

Ekspozycje kapitałowe 2 133 171 

Inne pozycje 7 357 589 

Razem metoda standardowa (SA) 147 511 11 801 

3. Bank nie prowadzi działalno�ci handlowej co oznacza, �e wylicza wymogi kapitałowe tylko dla 

portfela bankowego. 

Poni�sze zestawienie przedstawia poziom minimalnych wymogów kapitałowych na poszczególne 

rodzaje ryzyka, według stanu na dzie� 31.12.2014 r. 

Wyszczególnienie Kwota (w tys. zł.) 

Ryzyko kredytowe 11 801 

Ryzyko operacyjne 2 279 

Ryzyko walutowe 0 

Ryzyko koncentracji zaanga�owa� 0 

Ł�czny wymóg na ryzyko Filaru I 14 080 

Ryzyko kredytowe 0 

Ryzyko operacyjne 0 

Ryzyko koncentracji zaanga�owa� 0 

Ryzyko stopy procentowej 0 

Ryzyko płynno�ci 0 

Ryzyko kapitałowe 0 

Ryzyko biznesowe 0 

Ryzyko rezydualne 0 

Ryzyko utraty reputacji 0 

Ryzyko transferowe 0 

Ryzyko cyklu gospodarczego 0 

Ryzyko modeli 0 

Ł�czny wymóg na ryzyka Filaru II 0 

Ł�czna warto�	 oszacowanych wymogów kapitałowych 14 080 

Współczynnik kapitałowy Tier 1 16,42% 

Ł�czny współczynnik kapitałowy Filar I 16,42% 

Ł�czny współczynnik kapitałowy Filar I i II 16,42% 

W celu ustalenia ł�cznej warto�ci oszacowanych wymogów kapitałowych Bank dokonuje zestawienia 

wymogów kapitałowych z tytułu poszczególnych rodzajów ryzyka, dotycz�cych zarówno Filaru I 

i Filaru II. Ł�czna warto�� wewn�trznego wymogu kapitałowego z tytułu poszczególnych rodzajów 

ryzyka na dzie� 31.12.2014 r. stanowiła kwot� 14 080 tys. zł i była wynikiem ryzyka ponoszonego 

przez Bank z Filaru I oraz Filaru II. 

Bank Spółdzielczy Ziemi Kra�nickiej w Kra�niku w ramach prowadzonej polityki podejmuje działania 

maj�ce na celu dalsz� popraw� jako�ci zarz�dzania ryzykami i podnoszenia efektywno�ci działalno�ci 

przy zachowaniu bezpiecze�stwa jego działania d���c jednocze�nie do utrzymywania takiego poziomu 

adekwatno�ci kapitałowej, który pozwala na zapewnienie potrzeb finansowych klientów Banku.  
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Aby zapewni� realizacj� tego priorytetu zasadniczym celem kapitałowym jest sukcesywne  

zwi�kszanie poziomu funduszy własnych, pozwalaj�ce na pokrycie zidentyfikowanych istotnych  

ryzyk wyst�puj�cych w działalno�ci Banku. Głównym �ródłem pozyskania kapitałów jest zysk netto 

Banku. 

V.   KOREKTY Z TYTUŁU RYZYKA KREDYTOWEGO - ART. 442 

1. Poj�cie „zadłu�enie przeterminowane” oznacza cz��� lub cało�� nale�no�ci (kapitału, odsetek 

i prowizji) niespłaconej Bankowi przez kredytobiorc� w ustalonym w umowie kredytu/po�yczki 

terminie. 

2. Ekspozycjami z grupy „zagro�one" s� nale�no�ci w kategorii ryzyka: „poni�ej standardu", 

„w�tpliwe" i „stracone", zgodnie z kryteriami okre�lonymi w Rozporz�dzeniu Ministra Finansów 

dnia 16.12.2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwi�zane z działalno�ci� banków. 

3. Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka, stosuj�c 

dwa niezale�ne od siebie kryteria: 
�

1) kryterium terminowo�ci spłaty kapitału lub odsetek; 

2) kryterium sytuacji ekonomiczno - finansowej dłu�nika. 

Klasyfikacja ekspozycji kredytowych według kryterium terminowo�ci obsługi zadłu�enia, do 

poszczególnych kategorii ryzyka odbywa si� w sposób automatyczny z wykorzystaniem systemu 

finansowo - ksi�gowego. 

Przegl�dów oraz klasyfikacji ekspozycji kredytowych Bank dokonuje zgodnie z Rozporz�dzeniem 

Ministra Finansów z dnia 16.12.2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwi�zane 

z działalno�ci� banków. 

4. Rezerwy celowe tworzone s� na ryzyko zwi�zane z działalno�ci� Banku w odniesieniu do 

ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do: 

1) kategorii „normalne” - w zakresie ekspozycji kredytowych wynikaj�cych z po�yczek 

i kredytów detalicznych; 

2) kategorii „zagro�one” - w tym do kategorii „poni�ej standardu”, „w�tpliwe” i „stracone”. 

Wysoko�� tworzonych rezerw celowych zwi�zana jest bezpo�rednio z kategori� ryzyka, do której 

została zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jako�ci� przyj�tych prawnych zabezpiecze� ich spłaty. 

Rezerwa na ryzyko ogólne tworzona jest zgodnie z art. 130 ustawy Prawo bankowe ( Dz. U. z 2015 r. 

poz.128 z pó�n. zm.). Rezerwa tworzona jest w ci��ar kosztów, na pokrycie niezidentyfikowanego 

ryzyka zwi�zanego z prowadzeniem działalno�ci bankowej. 

5. Ł�czna kwota ekspozycji według wyceny bilansowej i �rednia kwota ekspozycji w podziale na 

klasy. 

Przez kwot� ekspozycji nale�y rozumie� warto�� okre�lon� zgodnie z zasadami raportowania w ramach 

sprawozdawczo�ci adekwatno�ci kapitałowej COREP. 

Ł�czna kwota ekspozycji według wyceny bilansowej na dzie� 31.12.2014 r. wyniosła 367.579 zł, 

natomiast �rednia ł�czna kwota ekspozycji według wyceny bilansowej za 2014 r. wyniosła 

365.434 tys. zł. 
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Klasa ekspozycji 
Kwota ekspozycji na 

31.12.2014 


rednia kwota ekspozycji 

w 2014 roku 

Ekspozycje wobec rz�dów centralnych lub banków 

centralnych 
87 525 83 466 

Ekspozycje wobec samorz�dów regionalnych lub władz 

lokalnych 
40 582 38 767 

Ekspozycje wobec instytucji 70 316 78 681 

Ekspozycje wobec przedsi�biorstw 5 297 4 852 

Ekspozycje detaliczne 117 655 116 845 

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na 

nieruchomo�ciach 
23 942 21 253 

Ekspozycje, których dotyczy niewykonanie 

zobowi�zania 
3 141 3 048 

Ekspozycje kapitałowe 2 133 2 133 

Inne pozycje 16 988 16 391 

Razem 367 9 365 4 

�

6.Struktura ekspozycji w podziale według typu kontrahenta, w rozbiciu na klasy ekspozycji według 

stanu na 31.12.2014 r. 

Klasa ekspozycji 
Kwota ekspozycji na 

31.12.2014 

Udział ekspozycji 

kredytowych 

Ekspozycje wobec rz�dów centralnych lub banków centralnych 87 525 23,81% 

Ekspozycje wobec samorz�dów regionalnych lub władz 

lokalnych 
40 582 11,04% 

Ekspozycje wobec instytucji 70 316 19,13% 

Ekspozycje wobec przedsi�biorstw 5 297 1,44% 

Ekspozycje detaliczne 117 655 32,01% 

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomo�ciach 23 942 6,51% 

Ekspozycje, których dotyczy niewykonanie zobowi�zania 3 141 0,85% 

Ekspozycje kapitałowe 2 133 0,58% 

Inne pozycje 16 988 4,62% 

Razem 367 579 100,00% 

7. Struktura aktywów według okresu zapadalno�ci (w warto�ci nominalnej) w podziale na kategorie 

według stanu na 31.12.2014 r. 

Typ Aktywa Saldo 
Do 1 roku 

wł�cznie 
Od 1 do 3 lat Od 3 lat do 5 Powy�ej 5 lat Ró�ne 

Kasa 9 123 9 123         

Nal. od pod. finansowych 155 868 147 301     8 567   

Nal. od pod. 

niefinansowych 
140 139 48 982 27 554 19 722 41 969 1 912 

Nal. od jedn. 

samorz�dowych 
39 254 5 134 7 965 8 549 17 459 147 

Aktywa trwałe netto 6 222         6 222 

Inne aktywa bilansowe 1 918   1 918       

Razem 352 524 210 540 37 437 28 271 67 995 8 281 
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8. Ekspozycje z rozpoznan� utrat� warto�ci w rozbiciu na typy kontrahentów według stanu na 

31.12.2014 r. 

Rodzaj ekspozycji 
Razem ekspozycje 

„zagro�one" 

Korekty warto�ci i 

rezerwy celowe 

Ekspozycja po uwzgl�dnieniu 

korekt warto�ci i rezerw 

celowych 

Osoby fizyczne 566  -422  144  

Rolnictwo 614  -487  127  

Podmioty gospodarcze 1 600  -858  742  

Bud�et 0  0  0  

RAZEM 2 780  -1 767  1 013  

9. Zmiana stanu warto�ci rezerw celowych na nale�no�ci z grupy „zagro�one” w okresie 

od 31.12.2013 r. do 31.12.2014 r. 

Wyszczególnienie 
Dane na dzie�

Zmiana Dynamika 

31.12.2013 31.12.2014 

Rezerwy celowe na 

nale�no�ci zagro�one, w tym:    
1 834 1 767 -67 96,37% 

Poni�ej standardu 23 33 11 146,05% 

W�tpliwe 86 135 49 156,80% 

Stracone 1 725 1 599 -126 92,70% 

10. Rezerwy w 2014 r. zaliczane bezpo�rednio do rachunku zysków i strat 

Bilans otwarcia 1 961 

Spisane w ci��ar odpisów -12 

Utworzone odpisy 812 

Rozwi�zane odpisy -844 

Inne korekty 0 

Bilans zamkni�cia 1 918 

��������	��	
���
��
������������������

Ujawnienie zgodnie z EBA/GL/2014/03, stanowi�ce zał�cznik nr 2 do niniejszych ujawnie�. 
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Stosowane metody wyliczania wymogu kapitałowego na pokrycie ryzyka operacyjnego. 

W zakresie ryzyka operacyjnego, Bank w 2014 r. stosował metod� podstawowego wska�nika 

bazowego (art. 315-316 Rozporz�dzenia). Wymóg kapitałowy z tytułu ryzyka operacyjnego na 

31.12.2014 r. wyniósł 2 279 tys. zł. 

W okresie 2014  roku w całej strukturze organizacyjnej Banku zarejestrowano w sumie 7.618 

incydentów oraz zdarze� operacyjnych potencjalnych, których skutek wyst�pienia nie wpłyn�ł 
bezpo�rednio na poniesienie strat rzeczywistych.  
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W analizowanym okresie wyst�piło jedno zdarzenie powoduj�ce strat� rzeczywist� w kwocie 

2.000,00 zł (uszkodzenie bankomatu w Stalowej Woli na skutek próby włamania), która została pokryta 

ze �rodków przekazanych przez firm� ubezpieczeniow�, tak �e pomini�to je przy dokonywaniu analizy 

ryzyka. 

Suma strat potencjalnych, czyli mo�liwych do poniesienia  w wyniku zaistniałych incydentów i zdarze�
operacyjnych w okresie roku 2014 oszacowana została w wysoko�ci  202.247,00 zł . 

Zarejestrowane zdarzenia operacyjne zakwalifikowane zostały do ni�ej wymienionych kategorii 

dotycz�cych : 

1)  zatrudnienia i bezpiecze�stwa w miejscu pracy - 124 zdarzenia o warto�ci  potencjalnej 81.235,00 zł    

konkretnie s� to zwolnienia lekarskie pracowników Banku, w wyniku których wydatkowano podan�
kwot�  na opłacenie nie wykonanej przez nich pracy oraz na płac� pracowników w tym czasie ich 

zast�puj�cych, którzy dodatkowo wykonywali  czynno�ci pracowników przebywaj�cych na 

zwolnieniach lekarskich, 

2) klientów, produktów bankowych i praktyk operacyjnych -  392  zdarzenia, które  oszacowano na 

ł�czn�  kwot�  41.302,00  zł  - w wi�kszo�ci dotyczyły bł�dów oraz pomyłek przy obsłudze 

interesantów, które wymagały ksi�gowego sprostowania oraz zdarzaj�ce si� przypadki realizacji przez 

klientów wypłat ponad stany posiadanych  �rodków finansowych na rachunkach bankowych, 

3) zakłóce� działalno�ci gospodarczej i awarii systemów –  271  zdarze� oszacowanych na sum�
25.364,00 zł ( dotyczyły w szczególno�ci przestojów bankomatów na skutek awarii oraz przerw w 

zasilaniu w energi� elektryczn� powoduj�cych przestoje systemu informatycznego), 

4) wykonywania transakcji, dostawy i zarz�dzania procesami operacyjnymi -  6.830  zdarze�, dotyczyły  

przewa�nie pomyłek i bł�dów w dokonywanych płatno�ciach i rozliczeniach a ogólna suma strat 

potencjalnych wyniosła  54.346,00 zł. 

W rejestrach  zdarze� ryzyka operacyjnego ewidencjonowano wszystkie zdarzenia o oszacowanej  

warto�ci 1,00 zł i wy�szych, dlatego te� ich liczba jest znaczna, jednak w ocenie Zespołu w roku 

sprawozdawczym nie powodowały one istotnych zagro�e� dla działalno�ci Banku. 

Wszystkie bł�dy i pomyłki zostały wyja�nione, sprostowane i rozliczone tak, �e Bank  jak  i klienci nie 

ponie�li �adnych rzeczywistych strat finansowych. 

Oszacowana suma strat  potencjalnych, czyli  mo�liwych do poniesienia w wyniku zaistniałych zdarze�
operacyjnych  w podanej wy�ej wysoko�ci  202.247,00. zł pozostaje na poziomie relatywnie  niskim w 

stosunku do wyliczonego metod� stosowan� przez Bank ( tzw. wska�nikiem BIA   – 15 % �redniego 

dochodu na działalno�ci bankowej z ostatnich trzech lat ) wymogu kapitałowego na ryzyko operacyjne 

w wysoko�ci  2.229.675,00 zł  (  9,07  % wykorzystania ). 

Limit wewn�trzny okre�lony w Polityce ryzyka operacyjnego wynosi dla zdarze� rzeczywistych 10 % 

limitu ogólnego tj. 222.967,00 zł – w roku 2014  wyst�piło jedno zdarzenie powoduj�ce strat� w 

kwocie 2.000,00 zł, oraz 20 % dla zdarze� potencjalnych – 445.934,00 zł.  Suma zdarze�  

potencjalnych wyniosła 202.247,00 zł, co stanowi 45,35 % wykorzystania limitu. 

�
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IX.  EKSPOZYCJE W PAPIERACH KAPITAŁOWYCH NIEUWZGL�DNIONYCH W PORTFELU

HANDLOWYM - ART. 447 

Na dzie� 31.12.2014 r. Bank posiada zaanga�owanie kapitałowe w Banku Zrzeszaj�cym w aktywa 

finansowe nienotowane na giełdzie: 

Aktywa finansowe 

Warto�	 bilansowa na 

dzie� 31.12.2014r. 

Bank Polskiej Spółdzielczo�ci 2 132,79

Seria A 309,06

Seria C 20,00

Seria H 1 332,73

Seria I 31,00

Seria K 240,00

Seria L 200,00
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Jak wynika z prezentowanych poni�ej danych Bank w sposób szczególny nara�ony jest na ryzyko stopy 

procentowej z tytułu przeszacowania aktywów i pasywów wra�liwych na zmian� oprocentowania oraz 

na ryzyko bazowe z tytułu posiadania znacznego portfela kredytowego, indeksowanego do stopy 

redyskonta weksli i stawek rynku mi�dzybankowego. 

Polityka Banku w zakresie stopy procentowej polega na optymalizacji stosowanych stawek 

oprocentowania depozytów oraz kredytów, zapewniaj�cych jednocze�nie konkurencyjno�� na rynku, 

osi�gni�cie zaplanowanego wyniku finansowego oraz odpowiedniego poziomu płynno�ci dla 

poszczególnych przedziałów zapadalno�ci aktywów i wymagalno�ci pasywów. 

Ryzyko stopy procentowej Bank uznaje za istotne z uwagi na to, �e zmiana głównych stóp 

procentowych jest niezale�na od banków, a przychód odsetkowy stanowi jeden z głównych elementów 

jego zysków. 

Poziom ekspozycji na ryzyko stopy procentowej okre�laj� zasady szacowania kapitału wewn�trznego 

na to ryzyko, a dopuszczalny jego poziom okre�la Polityka kapitałowa. 

Bank przeprowadza testy warunków skrajnych, polegaj�ce na pomiarze ryzyka, dokonanym przy 

równoległym przesuni�ciu krzywej dochodowo�ci w dół i w gór�: 

1) o 200 punktów bazowych w przypadku analizy luki terminów przeszacowania; 

2) o 35 punktów bazowych w przypadku analizy luki ryzyka bazowego. 

Wyniki testów z wyliczeniem stopnia obci��enia kapitału przedstawiono ni�ej : 

                                                          limit      fund.własne         limit       zm. wyniku     % wykorz. limitu 

1)  ryzyko przeszacowania                  8  %         28.795           2.304                1.475                      64,05 

2)  ryzyko bazowe                               2 %          28.795              576                   464                      80,62 

3) ryzyko krzywej dochodowo�ci       2 %          28.795              576               -  299                       51,91 
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XI.  POLITYKA W ZAKRESIE WYNAGRODZE� - ART. 450 

�

1. Rada Nadzorcza Banku wprowadziła Uchwał� Nr 5/2012 podj�t� w dniu 27.04.2012 r. „Ogólne 

zasady polityki zmiennych składników wynagrodze� obejmuj�cych stanowiska kierownicze w Banku”. 

Regulacja ta została opracowana z uwzgl�dnieniem przepisów uchwały nr 258/2011 KNF oraz ustawy 

Prawo Bankowe. 

Ogólne zasady polityki uwzgl�dniaj� form� prawn� w jakiej Bank działa, rozmiar działalno�ci Banku, 

ryzyko zwi�zane z prowadzon� działalno�ci�, wewn�trzn� organizacj� oraz charakter, zakres i stopie�

zło�ono�ci prowadzonej działalno�ci a tak�e wysoko�� sumy bilansowej i funduszy Banku, wysoko��

wynagrodze� oraz udział procentowy wynagrodze� zmiennych wynagrodzeniach ogółem osób 

zajmuj�cych stanowiska kierownicze w Banku. 

2.  Celem zasad Polityki jest wspieranie prawidłowego i skutecznego zarz�dzania ryzykiem, tak by nie 

zach�ca� do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczaj�cego poza zaakceptowanego przez Rad�

Nadzorcz� skłonno�� do ryzyka Banku, a tak�e wspieranie realizacji strategii działalno�ci Banku oraz 

ograniczenia konfliktu interesów. 

3.  Za osoby zajmuj�ce stanowiska kierownicze w Banku, które maj� istotny wpływ na profil ryzyka 

w Banku zalicza si� : 

1)   Prezesa Zarz�du, 

2)   Wiceprezesa Zarz�du do spraw handlowych, 

3)   Wiceprezesa Zarz�du do spraw finansowo – ksi�gowych. 

4. Wynagrodzenie osób zajmuj�cych stanowiska kierownicze składa si� z wynagrodzenia stałego – 

wynagrodzenie zasadnicze i dodatek funkcyjny oraz wynagrodzenia zmiennego – premii. 

Do wynagrodze� zmiennych nie zalicza si� nagród jubileuszowych, odpraw rentowych, odpraw 

emerytalnych, a tak�e innych �wiadcze� wypłacanych na podstawie przepisów ustawowych. 

5. Wynagrodzenia stałe wypłacane s� w okresach miesi�cznych, a wynagrodzenia zmienne – s�

przyznawane i wypłacane w okresach kwartalnych. 

6. Wynagrodzenie zmienne nie mo�e by� wy�sze ni� 60 % wynagrodzenia zasadniczego i dodatku 

funkcyjnego wypłaconego w kwartale za który wypłacane jest wynagrodzenie zmienne. Wysoko��

wynagrodzenia zmiennego ustala Rada Nadzorcza, bior�c pod uwag� nakład pracy osób zajmuj�cych 

stanowiska kierownicze oraz sytuacj� ekonomiczno – finansow� Banku. Wynagrodzenia zmienne nie 

przyznaje si� lub zmniejsza si� je za okres w którym Bank prowadzi działalno�� ze strat�. 

7. Uwzgl�dniaj�c uwarunkowania o których mowa w § 1 ust. 2, a tak�e stanowisko Komisji Nadzoru 

Finansowego wyra�one w pi�mie DOR/WR2/0735/10/2/MO/11 z dnia 23.12.2011 r. pozwalaj�ce na 

zastosowanie zasady proporcjonalno�ci, wypłata wynagrodzenia zmiennego nie podlega odroczeniu, 

chyba �e spełnione zostan� ł�cznie nast�puj�ce przesłanki : 

1) ł�czna kwota wynagrodzenia stałego i zmiennego b�dzie wy�sza ni� równowarto��  

    10.000  euro według �redniego kursu NBP z pierwszego dnia kwartału, za który jest  

    przyznawane wynagrodzenie, 

2) wynagrodzenie zmienne stanowi� b�dzie ponad 60 % wynagrodzenia okre�lonego w pkt. 1, 
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3) suma bilansowa przekroczy 500 mln zł, 

4) Bank posiada� b�dzie placówki bankowe wykonuj�ce czynno�ci bankowe na terenie 

    wi�cej ni� trzech województw, 

5) Rada Nadzorcza ustali zasady odraczania wypłaty wynagrodzenia zmiennego, je�eli 

    spełnione zostan� przesłanki okre�lone w ppk -cie 1- 4. 

8.  W terminie do dnia 28 lutego ka�dego roku kalendarzowego, pocz�wszy od 2012 r. komórka audytu 

wewn�trznego dokonuje przegl�du wdro�enia polityki zmiennych składników wynagrodze�, a raport 

z tego przegl�du przedstawia Radzie Nadzorczej. 

9.  Rada Nadzorcza opiniuje i monitoruje wynagrodzenie zmienne osób zajmuj�cych stanowiska 

kierownicze bior�c pod uwag� zarz�dzanie ryzykiem oraz zachowanie zgodno�ci działania Banku z 

przepisami prawa i regulacjami wewn�trznymi. 

Stanowiska w tym zakresie Rada Nadzorcza zajmuje do dnia 15 kwietnia ka�dego roku 

kalendarzowego, po otrzymaniu raportu audytu wewn�trznego. 

10.   Raz na trzy lata, w okresie od 30 kwietnia do 30 czerwca, pocz�wszy od 2015 r. Rada Nadzorcza 

dokonuje oceny wpływu „Ogólnych zasad polityki…” na działalno�� Banku oraz w miar� potrzeb i 

zmieniaj�cego si� stanu faktycznego i prawnego dokonuje jej aktualizacji. 

11.  Warto�� wynagrodze� osób zajmuj�cych stanowiska kierownicze wyniosła –463.755,47 zł, w tym 

wynagrodzenia  zmienne ( premie ) stanowiły kwot� – 73.800,00  zł  tj.  15,91 % ogólnej ich warto�ci. 

Wynagrodzenia zmienne zostały w cało�ci wypłacone w gotówce. 

Zmian w składzie osobowym Zarz�du w okresie roku obrachunkowego nie dokonywano. 

XII.   D�WIGNIA FINANSOWA - ART. 451

Informacje w zakresie d�wigni finansowej b�d� podlega� ujawnieniu po przyj�ciu przez Komisj�
Europejsk� regulacyjnych standardów technicznych w tym zakresie. 

XIII.   STOSOWANIE TECHNIK OGRANICZENIA RYZYKA KREDYTOWEGO - ART. 453 

Ryzyko kredytowe ograniczane jest poprzez stosowanie zabezpieczenia wierzytelno�ci, którego celem 

jest zapewnienie zwrotu nale�no�ci Banku, w szczególno�ci z tytułu udzielonego kredytu, po�yczki 

wraz z odsetkami, prowizjami i innymi kosztami, lub wykonania przez dłu�nika innego zobowi�zania 

pieni��nego wobec Banku, w razie gdyby dłu�nik nie wywi�zał si� w terminie z warunków umowy. 

Warunkiem pozytywnej decyzji kredytowej jest dobra kondycja ekonomiczno-finansowa klienta oraz 

perspektywy rozwoju, zapewniaj�ce jego zdolno�� do spłaty zaci�gni�tego zobowi�zania. 

Podstawowym �ródłem spłaty s� dochody dłu�nika, dlatego nawet fakt przyj�cia zabezpieczenia o jak 

najwy�szej jako�ci nie wył�cza konieczno�ci sporz�dzania szczegółowej analizy wniosku kredytowego, 

zgodnie z wewn�trznymi regulacjami. W ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta Bank mo�e 

uwzgl�dni� mo�liwo�� ustanowienia prawnego zabezpieczenia spłat ekspozycji kredytowej, 

umo�liwiaj�cego zaklasyfikowanie ekspozycji do kategorii „normalne” lub pozwalaj�cego na 

zast�pienie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej dłu�nika ocen� sytuacji ekonomiczno-finansowej 

wystawcy prawnego zabezpieczenia spłaty ekspozycji kredytowej. 

Bank w zale�no�ci od produktu kredytowego stosuje rodzaje zabezpieczenia okre�lone w pkt. 8.6 

niniejszej informacji. Do najbardziej znacz�cych warto�ciowo przyj�tych przez Bank zabezpiecze�

nale��: 
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• hipoteka na nieruchomo�ci komercyjnej i pozostałej, 

• hipoteka na nieruchomo�ci mieszkalnej, 

• por�czenie według prawa cywilnego oraz przyst�pienie do długu, 

• przewłaszczenie rzeczy ruchomych. 

Bank, podejmuj�c decyzj� o zaanga�owaniu kredytowym, d��y do uzyskania pełnego zabezpieczenia 

o jak najwy�szej jako�ci, przez cały okres kredytowania. Jako�� zabezpieczenia Bank ocenia według 

jego płynno�ci, aktualnej warto�ci rynkowej, wpływu na poziom tworzonych rezerw celowych oraz 

mo�liwo�ci zmniejszenia wymogów kapitałowych z tytułu ryzyka kredytowego. Przyjmuje si�

wył�cznie zabezpieczenia, których termin rozliczenia wzgl�dem zabezpieczanej ekspozycji jest taki 

sam lub dłu�szy ni� termin tej ekspozycji. 

Bank ustala form� zabezpieczenia w porozumieniu z wnioskodawc�, bior�c pod uwag�:  

1)  typowe oraz indywidualne ryzyko zwi�zane z zawarciem umowy z wnioskodawc�, w tym:  

      a)  ryzyko bran�y,  

      b) sytuacj� finansow� i gospodarcz� wnioskodawcy,  

      c) status prawny wnioskodawcy, 

      d) przebieg dotychczasowej współpracy z Bankiem lub opinie banków, z którymi wnioskodawca 

dotychczas  współpracował,  

      e)  rodzaj i wysoko�� wierzytelno�ci oraz okres kredytowania, 

      f)  cechy danego zabezpieczenia wynikaj�ce z reguluj�cych je przepisów ogólnych i wewn�trznych 

Banku (w tym sposób ustanowienia zabezpieczenia, przesłanki i zakres odpowiedzialno�ci 

wynikaj�cej z zabezpieczenia, sposób realizacji uprawnie� Banku), w szczególno�ci: 

− realn� mo�liwo�� zaspokojenia roszcze� Banku z ustanowionego zabezpieczenia w mo�liwie 

najkrótszym czasie z przyj�tego zabezpieczenia,

− płynno�� zabezpieczenia, 

− istniej�ce ju� obci��enia na rzeczy maj�cej stanowi� przedmiot zabezpieczenia, w przypadku 

zabezpiecze� rzeczowych oraz sytuacj� finansow� i gospodarcz� osoby trzeciej 

zobowi�zuj�cej si� do zaspokojenia roszcze� Banku za wnioskodawc� oraz jej powi�zania 

personalne i kapitałowe z innymi podmiotami, w przypadku zabezpiecze� osobistych,  

− mo�liwo�� pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych na nale�no�ci Banku, na 

zasadach okre�lonych w przepisach w sprawie tworzenia rezerw na ryzyko zwi�zane z 

działalno�ci� banków oraz w aktualnych przepisach wewn�trznych Banku w tym zakresie, 

− mo�liwo�� uwzgl�dnienia w rachunku wymogów kapitałowych efektu redukcji ryzyka 

kredytowego w wyniku przyj�tych zabezpiecze�, spełniaj�cych kryteria okre�lone w 

obowi�zuj�cych w Banku regulacjach. 

2) przewidywany koszt ustanowienia zabezpieczenia, który obejmuje: 

    a) nale�no�ci podatkowe w tym podatek od czynno�ci cywilnoprawnych, opłaty skarbowe, 

    b) opłaty notarialne, 

    c) opłaty s�dowe, 

    d) opłaty o charakterze cywilnoprawnym. 

3) przewidywany nakład pracy Banku zwi�zany z monitorowaniem stanu zabezpiecze� oraz koszt 

dochodzenia roszcze� z przedmiotu zabezpieczenia, z zastrze�eniem ponoszenia kosztów koniecznych, 

4) zasady stosowania odpowiednich form zabezpiecze� okre�lone w odr�bnych uregulowaniach 

wewn�trznych Banku.  

Udzielaj�c kredytu inwestycyjnego lub zabezpieczonego hipotecznie Bank wymaga ustanowienia 

prawnego zabezpieczenia spłaty ekspozycji kredytowej na przedmiocie kredytowania. W przypadku 

gdy warto�� prawnego zabezpieczenia spłaty ekspozycji kredytowej nie zabezpiecza w pełni ryzyka 
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zwi�zanego z t� ekspozycj�, Bank ��da zabezpieczenia uzupełniaj�cego na maj�tku kredytobiorcy 

niestanowi�cym przedmiotu kredytowania. 

Bank ustanawia zabezpieczenie na maj�tku osób trzecich wył�cznie w sytuacjach wyj�tkowych, gdy 

maj�tek kredytobiorcy jest ju� obci��ony na rzecz innych wierzycieli lub jego warto�� jest 

nieadekwatna do ryzyka kredytowego zwi�zanego z ekspozycj� albo maj�tek osób trzecich 

charakteryzuje si� lepsz� jako�ci� i płynno�ci�. 

Szczególne warunki powinny spełnia� prawne zabezpieczenia spłat ekspozycji kredytowych w formie 

hipoteki na nieruchomo�ci, zarówno mieszkalnej jak i komercyjnej, z uwagi na czynniki 

makroekonomiczne, maj�ce znacz�cy wpływ na zmian� warto�ci nieruchomo�ci. 

Zabezpieczenie wierzytelno�ci Banku w formie hipoteki na nieruchomo�ci powinno spełnia�

nast�puj�ce warunki: 

1) nieruchomo�� wyceniona została przez niezale�nego rzeczoznawc� według warto�ci rynkowej, 

a warto�� rynkowa jest jasno i przejrzy�cie udokumentowana; 

2) aktualizacja wyceny nieruchomo�ci powinna by� dokonywana przez niezale�nego rzeczoznawc�, 

je�eli istniej� przesłanki wskazuj�ce, �e warto�� nieruchomo�ci mogła istotnie obni�y� si�

w stosunku do ogółu cen rynkowych na rynku nieruchomo�ci; 

3) nieruchomo�� jest odpowiednio ubezpieczona od szkód; 

4) warto�� nieruchomo�ci powinna by� monitorowana regularnie, nie rzadziej ni� raz w roku 

w odniesieniu do nieruchomo�ci komercyjnych i nie rzadziej ni� co trzy lata w odniesieniu do 

nieruchomo�ci mieszkalnych, a w przypadku istotnych zmian warunków rynkowych, 

monitorowanie warto�ci nieruchomo�ci powinno odbywa� si� z wi�ksz� cz�stotliwo�ci�; 

5) w posiadaniu Banku znajduj� si� dokumenty potwierdzaj�ce, �e zabezpieczenie na nieruchomo�ci 

zostało prawomocnie ustanowione. 

Ponadto w przypadku ustanowienia prawnego zabezpieczenia spłat ekspozycji kredytowych na 

nieruchomo�ci: 

1) obowi�zuje zasada, zgodnie z któr� w przypadku kredytów przekraczaj�cych równowarto��

w złotych kwoty 3 000 000 euro obliczon� według �redniego kursu euro ogłaszanego przez NBP 

obowi�zuj�cego w dniu sprawozdawczym, lub 5% funduszy własnych Banku, wycena 

nieruchomo�ci podlega� b�dzie aktualizacji przeprowadzanej przez niezale�nego rzeczoznawc�

przynajmniej raz na trzy lata, 

2) zaleca si�, aby szczególnej uwadze poddane były te ekspozycje kredytowe, dla których prawne 

zabezpieczenie ich spłaty ustanowione jest na nieruchomo�ci nieb�d�cej własno�ci� dłu�nika Banku 

z tytułu tej ekspozycji, poniewa� ryzyko kredytowe ekspozycji jest wy�sze w przypadku, gdy 

nieruchomo�� stanowi�ca zabezpieczenie ekspozycji jest własno�ci� podmiotu niezobowi�zanego 

z tytułu tej ekspozycji. 

Ustanawiane zabezpieczenia musz� korespondowa� z poziomem ryzyka zwi�zanego z ekspozycj�

kredytow�. Umowy dotycz�ce zabezpiecze� ekspozycji kredytowych powinny by� regularnie 

monitorowane pod k�tem ekonomicznym i prawnym. 

Przed udzieleniem kredytu Bank bada relacj� warto�ci prawnego zabezpieczenia spłaty ekspozycji 

kredytowej do kwoty tej ekspozycji oraz monitoruje poziom tej relacji w trakcie trwania umowy 

kredytowej. 
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W celu szybkiej reakcji na pogorszenie relacji warto�ci prawnego zabezpieczenia spłaty ekspozycji 

kredytowej do kwoty tej ekspozycji, Bank stosuje zapisy w umowach o kredyt, które zapewniaj�

w całym okresie kredytowania: 

1) dostarczanie przez kredytobiorc� okre�lonych przez Bank informacji; 

2) mo�liwo�� przeprowadzenia inspekcji i oceny stanu oraz lokalizacji przedmiotu prawnego 

zabezpieczenia spłaty ekspozycji kredytowej; 

3) dokonanie zmiany prawnego zabezpieczenia spłaty ekspozycji kredytowej lub modyfikacji 

warunków umowy o kredyt; 

4) nieobci��anie przedmiotu prawnego zabezpieczenia spłaty ekspozycji kredytowej bez 

powiadomienia Banku; 

5) ubezpieczenie przedmiotu prawnego zabezpieczenia spłaty ekspozycji kredytowej oraz kontrol�

wykorzystania �rodków odszkodowania z tytułu ochrony ubezpieczeniowej; 

6) obowi�zek okresowej  aktualizacji wyceny warto�ci nieruchomo�ci stanowi�cej przedmiot prawnego 

zabezpieczenia spłaty ekspozycji kredytowej. 

W celu zmniejszenia ekspozycji Banku na ryzyko kredytowe, przy ustanawianiu prawnego 

zabezpieczenia spłaty ekspozycji kredytowych nale�y stosowa� zasad� dywersyfikacji, zarówno 

w zakresie zabezpiecze� rzeczowych, jak i osobistych. 

O ile regulacje wewn�trzne nie stanowi� inaczej zaleca si�, aby ekspozycja kredytowa była w 100% 

zabezpieczona prawnymi zabezpieczeniami, pozwalaj�cymi na pomniejszenia podstawy tworzenia 

rezerw celowych, z uwzgl�dnieniem obowi�zuj�cych w Banku wska�ników koryguj�cych warto��

przyj�tych prawnych zabezpiecze� spłat ekspozycji kredytowych.  

W przypadku zmiany klasyfikacji nale�no�ci do wy�szej kategorii ryzyka nale�y d��y� do 

ustanowienia dodatkowych prawnych zabezpiecze� spłat tych ekspozycji, w szczególno�ci 

umo�liwiaj�cych całkowite pomniejszenie podstawy naliczania rezerw celowych. 

Ka�dorazowo, przed przyj�ciem zabezpiecze� rzeczowych, pracownicy Banku zobowi�zani s� do 

przeprowadzenia inspekcji u Klienta, maj�cej na celu dokonanie weryfikacji proponowanych 

zabezpiecze� i dokumentów, o ile uregulowania wewn�trzne nie stanowi� inaczej. 

W przypadku zabezpiecze� osobistych nale�y bezwzgl�dnie wymaga� od osoby fizycznej (równie�

wyst�puj�cej w roli por�czyciela) o�wiadczenia o stanie maj�tkowym. 

Bank mo�e przyj�� por�czenie współmał�onka kredytobiorcy nieposiadaj�cego zdolno�ci kredytowej 

w celu ewentualnego uproszczenia w przyszło�ci trybu dochodzenia wierzytelno�ci w drodze egzekucji. 

Prawne zabezpieczenie wierzytelno�ci Banku stanowi potencjalne �ródło spłaty tej wierzytelno�ci. 

Z tego wzgl�du warto�� rynkowa przyj�tych prawnych zabezpiecze� spłat ekspozycji kredytowych 

powinna by� systematycznie monitorowana przez pracowników Banku. 

Oceniaj�c przedmiot prawnego zabezpieczenia spłat ekspozycji kredytowych nale�y uwzgl�dnia�

warto�� zabezpieczenia mo�liw� do uzyskania podczas ewentualnego post�powania windykacyjnego, 

bior�c pod uwag� ograniczenia prawne, ekonomiczne oraz inne mog�ce wpływa� na rzeczywist�

mo�liwo�� zaspokojenia si� Banku. Wymogi, jakie powinno spełnia� prawne zabezpieczenie 

wierzytelno�ci Banku okre�laj� wewn�trzne regulacje. 




